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EINLEITUNG

»Architektur und Kommerz« hie das Symposium zu »Baukultur und In-
nenstadtentwicklung in Niedersachsen«, das die Architektenkammer Nie-
dersachsen am 27 Juni in Hannover veranstaltete und zu dem sie mich als
Moderatorin einlud.

Vorwiegend an Gaste aus dem Handel sollte sich das Symposium wen-
den und die waren auch zahlreich gekommen. Denn auch in Hannover wird

der Handel gerade mit einem groen Shoppingcenter-Bau des Hamburger
Projektentwicklers ECE neben dem Hauptbahnhof konfrontiert, der in 15
europdischen Landern mehr als 100 Center gebaut hat und betreibt und
dem der innerstadtische Einzelhandel etwas entgegensetzen muss. Gute
Architektur zum Beispiel.

Die Rahmenbedingungen fiir die Vortrage und das zu bearbeitende
Feld waren abgesteckt: »Stadte ohne funktionierenden Handel sind un-
denkbar, Handel ohne funktionsfdhige, belebte Innenstddte ebenso.« So
weit, so klar — nur: eine Stadt kann auf verschiedene Weise funktionsfahig
sein und womit und wie belebt sie sich?

Architektur als wirtschaftlich gewinnbringender Imagetrdger und als
Marketinginstrument einer Stadt sollte ein Thema sein, zu dem Achim Balk-
hoff, City-Manager in Hannover, Beispiele aus seiner Arbeit vortrug. Seine
Aktivitaten sollen dazu beitragen, dass sich Bewohner mit ihrer Stadt iden-
tifizieren, dass sie z.B. einkaufsoffene Sonntage mit einem begleitenden
Programm als »Erlebnis« empfinden, denn das Einkaufen selbst sei langst
nicht mehr ein simpler Tausch von Geld gegen Ware. Einkaufen heute hat
sich verdndert, nicht mehr Preis oder Qualitdt sind die wichtigste Orientie-
rung, sondern die Umgebung und die Kaufmotive — das Gefiihl entscheidet
mit. 80 Prozent aller Einkdufe haben nichts mit der Grundversorgung zu tun,
sagt die Statistik, sondern Einkaufen ist eine Freizeitbeschaftigung, fiir die
man attraktive innerstddtische Gegenden aufsucht. Das Geschaft lduft also
nicht, wenn die Umgebung nicht stimmt oder die Laden langweilig standar-
disiert sind. Schoner shoppen in der Stadt ist die Realitdt, die nicht ohne



den Kampf um Kaufkraft und die Marktanteile stattfindet, denn schon heute
ist Deutschland Weltmeister im Handel-Flachenangebot.

Das alles bedeutet einen Strukturwandel im Einzelhandel, der nicht
nur die Konsumwelt, sondern auch die Stadtkultur verandert. Man denke
nur an die Flagship-Stores, an den New Yorker Prada-Laden von Rem Kool-
haas, der eine eher miese Ecke von Soho ins Rampenlicht riickte oder an die
Autostadt Wolfsburg. Und auch an die »Schloss-Arkaden Braunschweig,
das 30.000 Quadratmeter grofie, auf alt getrimmte Neubau-Einkaufszent-
rum ohne eine einzige Arkade. Sein Bauherr, der ECE-Chef Alexander Otto,
weil um die Bediirfnisse der Verbraucher. In einem Zeitungsinterview sagte
er, dass standartisierte Center Vergangenheit seien, es habe ein Quanten-
sprung in Bezug auf die Hochwertigkeit der Architektur stattgefunden. »Wir
planen nicht mehr nur nach ihrer Funktionalitdt, sondern auch und gerade
nach gestalterischen Gesichtspunkten.« Dafiir beschaftige man heute rund
300 Architekten bei ECE und schreibe interne Wettbewerbe aus. »Interne«
Wettbewerbe wiirden dem Architekten Lutz Schleich nicht gefallen, der im
ersten Teil des Symposiums in seinem Vortrag »Stadtgestalterische Qua-
litdt durch Architektenwettbewerbe« vehement offene Ausschreibungen
und kompetente, mutige Juryentscheidungen forderte — womit er von den
Wettbewerbs-Vorstellungen des ECE-Chefs ebenso weit entfernt ist wie die
standartisierten Beton-Bauteile in Braunschweig von den Arkaden-Bogen-
gdngen eines Schlosses. Leider war der Einladung der Architektenkammer
kein Einkaufszentren-Bauherr gefolgt. Aber der Berliner Architekt Armand
Griintuch von »Griintuch Ernst Architekten« fiihrte mit zwei gewonnenen

Wettbewerben vollig unterschiedliche Beispiele fiir Verkaufsflachenbau in
der Stadt vor. In Bremen baut sein Biiro das »Kaufhaus am Brill« aus den
sechziger Jahren um. Ein Neubau an dieser Stelle hadtte anders ausgesehen,
man hdtte »nur Nutzflichen geplant, weil ein grofler hoher Wintergarten
viel zu teuer ware«. Umbauten seien attraktive Chancen fiir eine Stadt,
sagte Griintuch und fiihrte gleich anschlieRend seinen Ende 2007 gewon-
nenen Wettbewerb, das Einkaufscenter »Am Briihl« in Leipzig vor — ein gi-
gantisches, umstrittenes Bauvorhaben am siidlichen Rand der Innenstadt
mit grofer Parkflache und rund 60 Wohnungen.

Als gegen 16 Uhr das Symposium nach dem letzten Aspekt »Zukunft
—was ist die richtige Gestaltung fiir die Innenstadt?« endete, gab es keine
Rezepte oder eine allgemeingiiltige Antwort auf diese Frage. Aber eine po-
sitive Zustimmung zu den vorgetragenen Problemen und ihren moglichen
Losungen.

Alle Referenten hatten den Symposium-Teilnehmern durch ihre Vor-
trdge und die Beschaftigung mit der Problematik Innenstadt, Einkaufskul-
tur und Architektur eine kompakte und kompetente Riickbesinnung auf die
Stadt vermittelt, auf deren Geschichte, auf Baukultur auch fiir den Konsum
und der damit verbundenen Attraktivitdt des offentlichen Raumes. »Wir
miissen Hannover ldentitdt zuriickgeben« hatte der neue Stadtbaurat Uwe
Bodemann in einem Interview mit Lars Menz von der Architektenkammer
gesagt. Und in seinem Symposium Vortrag »Innenstadtentwicklung am
Beispiel Hannover« hat er konkret vorgefiihrt, wie und wo damit begonnen
wird.



BEGRUSSUNG

Sehr geehrte Frau Ministerin Ross-Luttmann, sehr verehrte Vertreterinnen
und Vertreter der Stadte, Kommunen und des Handels, liebe Kolleginnen
und Kollegen, meine Damen und Herren,

ich freue mich sehr, dass wir heute gemeinsam das zweite Symposium
zur Baukultur in Niedersachsen veranstalten: Das Land Niedersachsen und
die Architektenkammer. Wir waren 2007 mit dem Ziel gestartet, durch eine
inhaltliche Auseinandersetzung tiber die Fragen von Architektur und Bau-
kultur die 6ffentliche Debatte anzuschieben und die Meinung zu schérfen,
dass eine gute Gestaltung einen Mehrwert fiir die Menschen und unsere
Gemeinschaft beinhaltet. Die gebaute Umwelt beeinflusst uns taglich. Sie
sinnvoll zu formen und zu organisieren, muss unser gesellschaftliches An-
liegen sein. Die Diskussion tiber Mittel und Wege zur Steigerung der Quali-
tat ist daher unerldsslich.

Vor fast genau einem Jahr lautete unser Thema »Corporate Architec-
ture in der Stadtgestaltung«. Wir haben damals herausgearbeitet, wie Bau-
kultur als Synonym fiir gute Architektur und Verfahrenskultur erfolgreich
gefordert und weiterentwickelt werden kann. Ich habe im Nachhinein viele
positive Riickmeldungen zu unserer Veranstaltung erhalten. Diesen guten
Anfang wollen wir heute fortsetzen und ich hoffe, dass wir gemeinsam eine
regelmaBig und jahrlich stattfindende Veranstaltungsreihe zu wechselnden
Themen der Baukultur auf die Beine stellen.

Heute also »Architektur und Kommerz«. Damit haben wir bewusst
den Fokus auf einen — nicht nur in Hannover — aktuellen Gesichtspunkt des
groflen Spektrums der Baukultur gelegt, der neben Architekten, Stadtpla-

nern und Politikern, auch die Biirgerinnen und Biirger umtreibt: Wir werden
heute die Handelsarchitektur, die Architektur fiir den Kommerz und ihre
Auswirkungen auf und die Chancen fiir die Innenstadt betrachten.

Einkaufen ist zum Erlebnis — oder wie man heute sagt, zum Event — ge-
worden. Wenn die Biirger in die Stadt gehen, dann wollen sie nicht mehr
nur die neuen Schuhe, sie wollen von »Latte Macciato« bis »Public View-
ing« eine ganze Palette von Angeboten. Das ist zunachst einmal Kommerz,
hat aber eben auch mit Architektur und Baukultur zu tun. Denn erfolgreich
beim Werben um die Konsumenten werden vor allem die Stadte sein, in
denen sich die Menschen gerne bewegen, in denen sie sich wohl fiihlen, die
gut zu erschliefen und tbersichtlich sind, die Sicherheit ausstrahlen und
die gut gestaltete Gebdaude, Wege und Pldtze zum einkaufen, bummeln und
verweilen anbieten.

Dariiber, wie wir zu einer guten Gestaltung fiir die Zentren kommen,
und wie Stddte und Biirger davon profitieren, dariiber werden wir heute
- s0 hoffe ich jedenfalls — einiges erfahren. An dieser Stelle méchte ich da-
her nicht zu weit vorausgreifen. Nur so viel:

Die Niedersdchsische Landesregierung hat mit der Quartiersinitiative
Niedersachsen 2007 gezeigt, dass eine gezielte Férderung der innerstadti-
schen Raume positive Effekte fiir die Stadte bringt. Gut finde ich, dass das
Land nicht kategorisch entscheidet, wohin die Férderung flieBt — immerhin
eine Million Euro im Jahr 2007 und erneut im Jahr 2008. Sondern, dass die
Quartiere sich mit ihren Ideen um die Mittel bewerben. Die unterschied-
lichen Ansédtze und Konzepte stehen also in einem Wettbewerb, in dem am



Ende die iberzeugendste Losung gewinnt. Wir werden hierzu vor der Mit-
tagspause die Einzelheiten von Herrn Imorde horen.

Wiinschenswert wédre, wenn zur Lésung innenstddtischer stadtebau-
licher und architektonischer Probleme ein weiteres Instrument mehr als
bisher genutzt wiirde: Der Architektenwettbewerb. Er ist als Leistungswett-
bewerb eine kostengiinstige und fiir alle Akteure gewinnbringende Instituti-
on, die der Berufsstand der Architekten den Stadten, aber gerade auch den
privaten und gewerblichen Bauherren anbietet. Grofe und kleine Handels-
architekturen, innerstddtische Pldtze, FuBgangerzonen und Einkaufspassa-
gen — sie alle konnen von den alternativen Losungsmoglichkeiten, die im
Architektenwettbewerb entstehen, profitieren. Ich freue mich daher auf den
Beitrag von Uwe Bodemann, der uns vielleicht aufzeigen kann, in welcher
Rolle er den Wettbewerb in Hannover in der Zukunft sieht. Aufierdem wird
uns heute Vormittag Lutz Schleich, Vorsitzender des Landeswettbewerbs-
und Vergabeausschusses, die Chancen des Wettbewerbs naher aufzeigen.
Wettbewerbsergebnisse werden wir auch in den Fallbeispielen sehen, die
uns Almut Ernst vom Biiro Griintuch Ernst Architekten aus Berlin und Oliver
Witan vom Biiro Netzwerkarchitekten aus Darmstadt vorstellen werden. Ich
freue mich, dass sie alle da sind.

Der Wettbewerb als Instrument der Stadtgestaltung, ich sagte es
eben, muss mehr als bisher genutzt werden. Die Architekten bieten ihre
Teilnahme am Verfahren kostenlos an. Eine finanzielle Férderung des Ver-
fahrens kame daher nicht den Architekten sondern den Auslobern zugu-
te. Ich wiirde mich freuen, wenn das Land Niedersachsen im Rahmen der
erwdhnten Quartiersinitiative auch die Auslobung von Wettbewerben als
MaBnahme zur Aufwertung des Quartiers begreifen und bei der Vergabe
der Fordermittel mit beriicksichtigen wiirde.

Wir wollen aber heute nicht nur den Blick auf Niedersachsen und die
hiesigen Entwicklungen lenken. Der Blick hinaus ins Land kann ebenso
helfen, neue Ideen und Anregungen zu sammeln. Insofern bin ich neugie-
rig, welche Instrumente zur Innenstadtentwicklung uns Lars Loebner vom
Stadtplanungsamt in Leipzig vorstellen wird. Sachsen gilt ja nach wie vor
als Boomregion der &stlichen Bundeslander und speziell die Innenstadt von
Leipzig war und ist von vielen stadtebaulichen Prozessen gekennzeichnet.

Auflerdem wird uns am Ende der heutigen Veranstaltung der Archi-
tekt Jiirgen Mayer H. aus Berlin mit seinen Projekten Hinweise zu den Mog-
lichkeiten moderner Stadtgestaltung geben. Projekte, die sicherlich nicht
immer unumestritten sind, aber genau das macht auch ihren Reiz aus und



BEGRUSSUNG

soll unsere Diskussion heute anregen. Ein Beispiel wird die Bebauung des
»Plaza de la Encarnation« in Sevilla sein — 1. Preis eines Wettbewerbs aus
dem Jahr 2004. Ich bin sehr gespannt auf ihren Vortrag.

Meine Damen und Herren, Sie merken bereits, wie umfangreich und
komplex das heutige Thema ist. Ich bin sicher, dass wir viele Facetten ge-
nauer untersuchen werden und hoffe, dass wir den fiir die Entwicklung der
Innenstdadte Verantwortlichen zahlreiche und dienliche Hinweise geben
konnen.

Durch den Tag wird uns Ingeborg Wiensowski fiihren. Frau Wiensowski
hat selbst Architektur studiert und arbeitet beim SPIEGEL in Hamburg als
Journalistin. Ich freue mich, dass wir mit lhnen, Frau Wiensowski, eine so
versierte Moderatorin gefunden haben, die uns dabei helfen wird, unsere
Diskussion zu leiten und die Ergebnisse auf den Punkt zu bringen.

Meine Damen und Herren, bevor ich nun das Wort an die Moderatorin
abgebe, mdchte ich mich noch einmal bei Ministerin Mechthild Ross-Lutt-
mann fiir ihre Unterstiitzung bedanken. Ich weif3, wie voll ihr Terminkalen-
der ist und wie sehr Sie auch die anderen Themen ihres Ressorts beschafti-
gen. Dass Sie das Planen und Bauen und alle seine Aspekte Ernst nehmen,
haben Sie dennoch schon mehrfach gezeigt. Uber unsere gute Zusammen-
arbeit und den konstruktiven Dialog bin ich sehr erfreut und hoffe, dass wir
auf diesem Weg noch lange weiter gehen.

Meine Damen und Herren, in der Mittagspause laden wir sie hier im
Kiinstlerhaus gerne zu einem Mittagessen im »Maestro-Saal« ein. Ich be-
danke mich bei den Mitarbeitern des Landes und der Architektenkammer
fuir die Vorbereitungen dieser Veranstaltung und wiinsche uns allen einen
interessanten Tag, ein inhaltsvolles Symposium, gute Gesprdche in den
Pausen und spannende Beitrage.



Zu der heutigen Veranstaltung »Architektur und Kommerz — Ein Symposium
zu Baukultur und Innenstadtentwicklung in Niedersachsen« begriiRe ich
Sie sehr herzlich.

Ich freue mich sehr, dass so viele Interessierte die Gelegenheit nut-
zen, um sich tber Baukultur zu informieren und dariiber mit zahlreichen
Fachleuten, die ich ebenfalls herzlich begriif3e, zu diskutieren. Die {iber 170
Teilnehmenden machen deutlich, wie grof3 das Interesse am Thema Archi-
tektur und Kommerz ist. Herzlich willkommen hier in Hannover!

Der Architektenkammer Niedersachsen und besonderes lhnen, Herrn
Schneider, mochte ich fiir die gute Zusammenarbeit in den letzten Jahren
danken. Ich freue mich auf weitere erfolgreiche Jahre.

Der Trend zum grof¥flachigen Einzelhandel ist in den Deutschen Stadd-
ten ungebrochen. Kaum ein Tag, an dem die Tagespresse nicht {iber Pla-
nungen von neuen, immer groBeren Einkaufszentren berichtet. Ein folgen-
schwerer Konzentrations- und Umwandlungsprozess im Einzelhandel ist in
den Stadten in vollem Gange. Facheinzelhandelsbetriebe, aber auch mittel-
groBe Filialbetriebe, konkurrieren mit grof3flachigem Einzelhandel — sowohl
innerstadtisch als auch auf der »griinen Wiese«. Es deutet sich an, dass
unseren Innenstddte vor diesem Hintergrund ein Funktions- und Bedeu-
tungsverlust droht. Diesem entgegenwirken — das ist die wohl dringlichste
Aufgabe der Stadtentwicklung tiberhaupt.

Lebendige Stadtzentren brauchen ein ansprechendes Stadtbild, einen
offentlichen Raum mit hoher Aufenthaltsqualitat und ein attraktives Ange-
bot an Handels-, Kultur- und Freizeiteinrichtungen.

Das Symposium widmet sich daher am heutigen Vormittag diesem Thema.
Damit setzen wir unsere Bemiihungen um zukunftsweisende Konzepte fiir
den 6ffentlichen Raum fort, die mit der ausliegenden Dokumentation einer
entsprechenden Projektrecherche begonnen haben. Denn es ist wichtig, die
urbane Lebensqualitat mit frischen, stadtebaulichen gestaltenden Ideen
zu erhohen. Dariiber hinaus er6ffnen sich gute Chancen, die Innenstadte
entgegen dem dargelegten Trend zu stabilisieren und zukunftsfahig weiter
zu entwickeln. Wie dies geschieht, werden die heutigen Vortrage verdeut-
lichen.

Meine Damen und Herren, aus Sicht des Landes sehr positiv entwi-
ckelt hat sich die — nun schon im zweiten Jahr — modellhafte Férderung der
Bildung von Immobilien- und Standortgemeinschaften. In diesen Gemein-
schaften schlieBen sich Grund- und Immobilieneigentiimer sowie Nutze-
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rinnen und Nutzer freiwillig zusammen. lhr Ziel ist, eigenverantwortlich mit
langfristigem Engagement zu handeln, sich an der Strukturverbesserung
sowie an der stadtebaulichen Aufwertung des jeweiligen Projektgebietes
zu beteiligen.

Herr Imorde wird kurz vor der Mittagspause die Quartiersinitiative
Niedersachsen — kurz QiN — noch ausfiihrlich vorstellen. Daher méchte ich
einfiihrend nur auf einige Dinge hinweisen. Die bisherigen Ergebnisse die-
ser noch jungen Initiative des Landes sprechen fiir sich: Obwohl nach der
Startveranstaltung im Herbst 2007 fiir die Beteiligung am Wettbewerb nur
zwei Monate zur Verfligung standen, sind aus 44 Stadten und Gemeinden
insgesamt 45 Antrage fiir Modellférderung »QiN« eingegangen.

Auf Vorschlag einer unabhdngigen Jury konnten 18 Projekte geférdert
werden. Die hohe Beteiligung und die ersten Ergebnisse der 2007 begon-
nenen Forderung zeigen, dass wir mit »QiN« einen guten und richtigen
Weg zur Starkung innerstddtischer Zentren beschreiten. Wir wollen daher
die Férderung in dieser Legislaturperiode fortsetzen und haben im Landes-
haushalt 2008 wieder 1 Million Euro eingeplant. Im Wettbewerb 2008, fiir
den die Bewerbungsfrist gerade abgelaufen ist, haben sich wieder 30 Pro-
jekte um eine Férderung beworben.

Die Stadtebauférderung stellt ein zentrales Element der niedersach-
sischen Bau- und Wohnungspolitik dar und ist als Gemeinschaftsaufgabe
von Bund und Léndern ausgestaltet. Sie unterstiitzt die Kommunen, drin-
gende Investitionen in die Infrastruktur ihrer Innenstadte und die Moderni-
sierung der Gebdude in Gang zu setzen. Und die Stadtebauforderung soll

vor allem diejenigen Stddte stabilisieren und aktivieren, die in besonderem
Maf3e entweder vom demografischem Wandel, vom wirtschaftlichem Struk-
turwandel einhergehend mit gewerblichem Leerstand, von Arbeitslosigkeit,
von Wohnungsleerstand oder von Zuwanderung betroffen sind.

Die Stadtebaufdrderung soll unsere Stddte wieder attraktiver ma-
chen. Wir wollen alle in unseren Stadten nicht nur wohnen und arbeiten.
Wir wollen dartiber hinaus auch ein abwechslungsreiches Angebot an Ein-
kaufsmoglichkeiten und Freizeitgestaltungsmoglichkeiten vorfinden. Ich
freue mich sehr, dass wir im Programmjahr 2008 die Stadtebauférderung
erheblich starken konnten. Erstmalig kann das Land die Programmkom-
ponente »Stadtumbau West« mitfinanzieren. Auch die Gegenfinanzierung
des neu vom Bund aufgenommenen Programmbereichs »Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren«, mit dem insbesondere die Innenentwicklung voran ge-
bracht werden soll, haben wir sichergestellt.

Allein im Stdadtebauforderungsprogramm stehen im Programmjahr
2008 mit Landes- und Bundesfinanzhilfen, dem Investitionsanteil der Ge-
meinden und den zweckgebundenen Einnahmen insgesamt rund 76 Mio.
Euro bereit. Das sind immerhin rund 21 Mio. Euro mehr als im vergangenen
Jahr. An dieser groBen Summe kann man erkennen, wie wichtig dem Land
die Stadtebauforderung ist. Und auch in den kommenden Jahren wird die
Stadtebauférderung ein wesentlicher Motor fiir die Stadtentwicklung in
Niedersachsen sein.

Meine Damen und Herren, wenn wir wollen, dass die Menschen in die
Stadt gehen, dass sie flanieren, bummeln und einkaufen gehen, dann miis-



sen wir zuallererst dafiir sorgen, dass sie sich in der Stadt wohl und vor
allem sicher fiihlen.

An dieser Stelle mochte ich kurz die »Sicherheitspartnerschaft im
Stadtebau in Niedersachsen« ansprechen. Leerstehende Geschdfte, ver-
schmierte Hauserwadnde, Unrat, Angstrdume, wie uniibersichtliche Zugan-
ge und Tiefgaragen — all dies sind nicht nur Faktoren, die die Innenstéddte
unattraktiv machen. Sie kdnnen auch Unsicherheiten und Unbehagen er-
zeugen und deshalb Menschen fern halten.

Wir wissen heute, dass der Architektur und der Freiraumgestaltung
eine ganz erhebliche Bedeutung bei der Sicherheit im Stadtebau zukommt.
Diesem Thema hat sich die Architektenkammer kiirzlich ndher gewidmet. In
einer erfolgreichen Ausstellung und mit einer interessanten begleitenden
Veranstaltung hat sie genau diese Aspekte aufgegriffen und anschaulich
dargestellt. Herr Schneider, auch dafiir noch einmal herzlichen Dank!

Ich lade die Vertreterinnen und Vertreter der anwesenden Einzelhan-
delsverbande, Handels- und Handwerkskammern, die noch nicht Mitglied
sind, herzlich ein, sich an der Sicherheitspartnerschaft im Stadtebau in Nie-
dersachsen zu beteiligen. Bisher sind 17 Verbande und Institutionen in die-
ser Partnerschaft miteinander verbunden. Wirken auch Sie in diesem Feld
mit, um Lebensqualitat und Attraktivitat der niedersdchsischen Stadte und
Gemeinden weiter zu steigern.

Meine Damen und Herren, dieser Kongress ist eine Chance, einen
breiten Informations- und Diskussionsprozess tiber Baukultur in Gang zu
setzen. Wir wollen in der Bau- und Planungskultur verstarkt mit Architekten

und Stadtplanern, Biirgerinnen und Biirgern ins Gesprdach kommen. Eben-
so miissen die Kontakte zwischen Architekten, Stadtplanern, Biirgerinnen
und Biirgern weiter gefordert werden. Dabei geht es um Verbesserung der
stadtebaulichen Qualitdt, wie auch um ein vertieftes Verstandnis fiir eine
qualitdtvolle Planung und Ausfiihrung.

Das Land bekennt sich ausdriicklich zur Etablierung und Forderung
der Baukultur in Niedersachsen. Dazu leistet nicht zuletzt die Verleihung
des Niedersdchsischen Staatspreises fiir Architektur einen wesentlichen
Beitrag. Das Thema in diesem Jahr lautet: »Bauen fiir Bildung und Kultur«.
Es ist bewusst weit gefasst und hochaktuell. Denn Einrichtungen fiir Bil-
dung und Kultur liefern wesentliche Beitrage zur gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen und sozialen Entwicklung.

Die Bandbreite der Bildungs- und Kulturbauten reicht von Schulgebéau-
den und Kindertagesstatten bis hin zu Kirchen und Museen. 73 Arbeiten,
so viele wie noch nie, wurden eingereicht. Am 30. September wird Minis-
terprasident Wulff auf Vorschlag einer hochkaratigen Jury den Staatspreis
fiir Architektur 2008 verleihen. Eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit,
darunter die Prdsentation der ausgezeichneten Arbeiten im Rahmen einer
Wanderausstellung, macht den Staatspreis auch iiber die Landesgrenzen
hinaus bekannt. Damit trdgt er erheblich dazu bei, das Bewusstsein fiir
baukulturelle Qualitat in Niedersachsen zu scharfen.

Das baukulturelle Engagement des Landes greift aber noch weiter:
Gemeinsam mit dem Verein zur Férderung fiir Baukunst und der Architek-
tenkammer bereiten wir zurzeit eine Strategie fiir die Forderung der Bau-

BEGRUSSUNG
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kultur in Niedersachsen vor. Im Herbst werden wir hierzu erste Ergebnisse
prdsentieren.

Die heutige Veranstaltung konnte kaum in besser passenden Raum-
lichkeiten stattfinden als hier im Kiinstlerhaus. Denn das Kiinstlerhaus ist
nicht nur ein Baudenkmal, das die Innenstadt mit prdgt. Es ist auch ein dy-
namischer moderner Kulturort im Herzen Hannovers, der mit seinen Veran-
staltungen und in enger Zusammenarbeit mit dem angrenzenden Schau-
spielhaus einen lebendigen urbanen Kulturort schafft. Dem Hausherrn, der
Landeshauptstadt Hannover, sei an dieser Stelle gedankt, dass wir heute
hier zu Gast sein diirfen. Ebenso danke ich den Mitarbeiterlnnen und Mitar-
beiter der Architektenkammer und des Sozialministeriums fiir die Vorberei-
tung der Veranstaltung.

Meine Damen und Herren, »Chancen multiplizieren sich, wenn man
sie ergreift«, sagt ein chinesisches Sprichwort. Nutzen Sie in diesem Sinne
den heutigen Tag um das Verstandnis fiir Baukultur mehr zu festigen und
weiter zu vertiefen — sei es durch die zahlreichen Fachvortrdage oder auch
durch Gesprache mit anderen Teilnehmenden. Denn Baukultur ist auch und
gerade die Diskussion und die Kommunikation {iber gutes Bauen. Ich wiin-
sche lhnen allen einen spannenden und informativen Tag.

Es gilt das gesprochene Wort.



INNENSTADTENTWICKLUNG AM BEISPIEL HANNOVER

Die Stadt Hannover bereitet unter dem Titel »Hannover City 2020« einen
interdisziplindren Dialog mit der Stadtbevdélkerung zur Entwicklung der
Hannoverschen Innenstadt und ihrer Verflechtungsbereiche vor, der im Jahr
2010 in ein stadtebauliches Workshop- oder Wettbewerbsverfahren miin-
den soll.

Grundlegendes Ziel ist es, durch spezielle Methoden und Beteili-
gungsverfahren mit unterschiedlichsten Akteuren die zukiinftige Innen-
stadtentwicklung gemeinsam zu gestalten, das heif3t vor allem, synerge-
tische Effekte von privaten und o6ffentlichen Planungen und Investitionen
zu erreichen.

City 2020 knuipft an den durch die EXPO 2000 und die ECE-Ansiedlung
eingeleiteten Erneuerungsprozess der Innenstadt an. Mit innovativen und
kreativen Ideen soll die City gemaf ihrer gesamtgesellschaftlichen Bedeu-
tung fiir die Stadt, fiir die Region Hannover und als Sitz der Landesregie-
rung zukunftsweisend entwickelt werden.

Den Auftakt von Hannover City 2020 bilden vier groBe 6ffentliche Ver-
anstaltungen im Herbst 2008. Externe Fachleute werden an vier Abenden
aus unterschiedlichen Blickwinkeln das Thema Innenstadtentwicklung be-
leuchten und aktuelle Tendenzen aufzeigen.

In Vorbereitung dieses breit und offentlichkeitswirksam angelegten
Auftaktes werden Gesprache mit Hauptakteuren aus allen wichtigen Berei-
chen des innerstadtischen Lebens in Hannover gefiihrt, um diese als Pro-
jektpartner zu gewinnen.

Dieser Auftakt wird als Dialog im Jahr 2009 durch Veranstaltungen
und Symposien zu verschiedenen thematischen und teilraumlichen Frage-
stellungen der Innenstadt fortgesetzt, in denen die Akteure, Probleme und
Potenziale vor Ort in Hannover zentrales Thema sind.

Drei bekannte Persdnlichkeiten der Hannoverschen Stadtgesellschaft
unterstiitzen diesen Prozess mafBgeblich und wirken fiir die Stadt aus un-
terschiedlichen Kontexten heraus als Kommunikationstrager und kritische
Begleiter der Planung.

Um zu qualitatvollen stadtebaulichen Losungen zu kommen, wird ein
externes Planungsbiiro beauftragt, das das Projekt Hannover City 2020
durch die Erarbeitung eines Leitplanes begleitet. Dieser Plan zeigt sowohl
die historische Entwicklung der Hannoverschen City auf und diskutiert vor-
handene Planungen als auch die Ergebnisse des Stadtdialogs und tiberpriift
diese fortlaufend. Aus dem Leitplan und der &ffentlichen Diskussion wer-
den verschiedene Interventionsraume fiir einen Wettbewerb abgeleitet.

EROFFNUNG
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ASPEKT 1

71

»Stadtplanung muss
die Geschichte der Stadt
mitdenken.«

Lutz Schleich in der HAZ

vom 19. Juni 2008

ZENTRALE PLATZE IN HANNOVER IM WANDEL DER ZEIT

Heinz Wetzel, Lehrer der traditionalistischen Stuttgarter Architekturschu-
le, verstand unter Gestalten im Stdadtebau »Aufraumen« — in des Wortes
bildhafter Bedeutung. »Aufraumen« sei mehr als ein Ordnen, Aufrdumen
spreche das Gemiit, die Seele an. Er sah sich in der legitimen Nachfolge Ca-
millo Sittes, dem einflussreichen Stadtplaner und genauen Beobachter des
europdischen Platzlebens und seines baulichen Rahmens. In dem 1889 her-
ausgegebenen Buch »Der Stadtebau nach seinen kiinstlerischen Grundsét-
zen« beschreibt er den Platz als den Schauplatz des gemeinsamen Lebens.
Der richtige Platz konne — davon war er iiberzeugt — der Seele des moder-
nen Menschen den Fluch der Einsamkeit und die Furcht vor der 6den und
geschdftigen Leere nehmen. Diese Einsicht ist bis heute giiltig, so heisst
es beispielsweise im 1999 erabeiteten Manifest fiir die Offentlichen Rdume
in Hannover zeitgemaRer: »Die offentlichen Raume konnen fiir die Zukunft
Platz fiir den direkten Kontakt von Mensch zu Mensch bieten. Sie sind Aus-
gleich fiir die immer individuelleren Lebenswelten einer sich vernetzenden
und virtualisierenden Gesellschaft.« Wo also ist Kontinuitdt, wo Wandel auf
unseren Pldtzen zu finden?

Ich beginne mit einem detailgenauen Olgemilde von Domenico Quag-
lio, das fiir 1834 ein lebendiges Markttreiben in der Kébelinger Strafe
zeigt. Im Schatten der Marktkirche, vor der alten Ratsapotheke, die 1844
abgerissen wurde, sind Leiterwagen, Buden und Stdnde der Gartenleute
aufgestellt: Wochenmarkt eben. Abgebildet ist der einzige groBere Platz im
mittelalterlichen Strafengefiige, bestenfalls kann noch der Holzmarkt als
Nebenmarkt genannt werden. Denn die Handwerker produzierten im eige-

nen Haus und nutzten wie die Kaufleute auch ihren Hausvorplatz zu Ausla-
ge und Verkauf: Einige produzierten nebeneinander wie Schmiede, Kramer,
Knochenhauer oder Schuster, nach denen dann auch die Straflen hief3en,
andere — wie die Backer — waren in der Stadt verteilt: »Stddte spiegeln in
ihren 6ffentlichen Raumen die gesellschaftlichen Zustande im Laufe der Ge-
schichte wieder.«

Betrachten wir den Stadtplan von Hannover in der Zeit als Residenz-
stadt um 1680: Die Stadt mag etwa 8.000 Einwohner gezahlt haben. Eng an
der Marktkirche lag der ummauerte Kirchhof, der bis 1739 als Begrabnisstat-
te, aber zugleich auch fiir profanes Leben benutzt wurde. Uberliefert sind
feierliche Versammlungen des Rates. Erst dann wurden Verkaufsstande fiir
die Gartenleute eingerichtet, erst dann stand die Flache vor dem alten Rat-
haus insgesamt dem Markttreiben zur Verfiigung. Der heutige Marktbrun-
nen mit Fisch- und Blumenverkauferin in Bronze, von C.W. Hase entworfen
und 1881 vor die Mitte des Rathauses aufgestellt, trennte real den Fisch-
vom Blumenmarkt. Die beiden Hauptstra3en, fiir das Marktgeschehen bau-
chig geweitet, verlaufen parallel zur Leine vom Aegidientor zum Steintor,
wo sich jeweils Sammelpldtze befanden. Dieses parallele Stralensystem
wurde erst durch den Bau des Bahnhofs nachhaltig 1843 gestort.

Im November 1842 fertigte Georg Ludwig Friedrich Laves eine Skizze
des Bahnhofsviertels, der sogenannten Ernst-August-Stadt, an. Drei Monate
spater wurde die Stadterweiterung so beschlossen. Ein weitsichtiger plane-
rischer Geniestreich des Koniglichen Hofbaurats, der dem Bahnhofsplatz
ein weites Fiinfeck von 160 x 70 Metern verpasste, das als neuartiger cour



d‘honneur quasi das biirgerliche Gegenstiick zum Leineschloss bildete: Fa-
cherartig gespreizte StraBen dockten an die ehemalige Wallpromenade an,
die 1787 angelegte Georgstraie. Ein weiteres Element des vernetzt ange-
legten Systems bildete das Dreieck des Opernplatzes, dessen Mitte wenig
spater das Konigliche Theater (1845-52) einnehmen sollte. Dieses wieder-
um bildete den Ausgangspunkt fiir die nach Nordosten ins Tivoliviertel fiih-
renden Achse von Theater- und Kénigstrafie. Durch die mehrfache Verkniip-
fung von Altstadtrand, neuem Bahnhof und angedachter Stadterweiterung
ins Steintorfeld gelang Laves ein tiberraschend modernes Ordnungsprinzip.
Doch es war vor allem der Bahnhof, der magnetisch Hotels, Banken und
schlieBlich Geschéftshdauser anzog, die die frithe villenartige Wohnbebau-
ung an der Georgstrae bald verdrangten: Rund um das Café Robby, das
ab 1900 Kropcke-Café hief, bildete sich die neue City aus. Der streitbare
Berliner Wohnungsreformer Rudolf Eberstadt wunderte sich noch 1908 dar-
tiber, dass in Hannover die Altstadt nicht zum Zentrum tiberformt worden
war, sondern sich an deren Rand angelagert hatte: »Bemerkenswert sind
die innerstadtischen Wohnverhaltnisse der Stadt Hannover. Ein Teil der
Strafen der Altstadt ist zu hochwertigen Geschéftsstraen umgewandelt
und mit Geschéftshdusern besetzt (rund ums Krépcke, d.Verf.). Ein groier
Teil der Innenstadt dagegen ist Wohnstadt geblieben und bildet mit seinen
alten Hausern einen dicht bevdlkerten Arbeiterwohnbezirk (die historische
Altstadt, d. Verf.).«

Was ist vom Lavesschen Fiinfeck, dem heutigen Ernst-August-Platz,
geblieben? Der Platz wurde mehrfach neu eingerichtet, bildet aber bis heu-

Markttreiben in der Kébelinger Strafle.
Olbild von Domenico Quaglio, 1834
(Quelle: Hannover-Archiv, hrsg. von Franz Rudolf Zankl,

Braunschweig, 1986, S. 131)

te das grofziigige Entree zur Innenstadt. Gesellschaftliche und verkehrs-
technische Veranderungen konnten ihm nichts anhaben: Droschken wurden
von Straflenbahnen, Automobilen und schlieBlich von der U-Bahn abgelost.
Den passageren Ort von Ankunft und Abreise kennzeichnet als einprag-
samen Treffpunkt das Reiterstandbild fiir den hannoverschen Kénig Ernst
August: Man trifft sich seit seiner Einweihung 1861 »unterm Schwanz«.

Zum zweiten und wichtigsten Treffpunkt entwickelte sich die Kropcke-
Uhr. Hier im Schnittpunkt innerstadtischer GeschaftsstraBen ist die leben-
dige Mitte der City: auch »Herz der Stadt« genannt. Ein erster Versuch, das
Abknicken der Georgstrafie raumlich zu gestalten, stammt aus dem Jahre
1816 von Laves, der am Ende seiner nach ihm benannten Achse vom Lei-
neschloss zum Knickpunkt der Georgstrafie einen Kreisplatz von etwa 65
Meter Durchmesser vorsah. Er sollte die Keimzelle einer weitldufigen Erwei-
terung der Residenzstadt bilden.

Wenn Sie die Entfernung vom Bahnhof zum Kropcke nachmessen,
kommen sie auf etwa 250 Meter. Dies ist erfahrungsgemafs der Abstand
zweier Knoten im Wegenetz. Bei einem Besuch im Pariser Architekturbiiro
von Le Corbusier, wies uns der befreundete Mitarbeiter darauf hin, dass
es rund um den nahe gelegenen Platz Caroussel de Buci alle 250 Meter
eine platzartige Situation gebe — mit Angeboten zum Aufenthalt: Cafés,
Restaurants, Laden. Auf hannoversche Verhaltnisse tibertragen bleibt die
Analyse tiberraschenderweise giiltig: Die Wege auf der Linie Ernst-August-
Platz — Kropcke — Platz der Weltausstellung — Marktplatz — Holzmarkt — Neu-
stadter Markt bzw. Steintor — Bratwurst-Gléckle — Kropcke — Rathenauplatz
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— Georgsplatz — Aegi messen immer 250 Meter! Die Grof3stadt hat sich im
19.)Jahrhundert zusatzlich zum dominanten Marktplatz neue Raume ge-
schaffen, die dem raschen Einwohnerwachstum entsprachen.

Auf einem Holzstich von 1881 ist der zweite Versuch festgehalten,
den Kropcke nun als Kreuzungspunkt neu zu fassen: Ferdinand Wallbrecht
setzte 1879—81 den ersten Bauabschnitt des innerstddtischen Durchbruchs
der KarmarschstraBe durch. Der torartige Auftakt am Kropcke wurde lin-
kerhand vom 1879 zum Hotel Continental umgebauten und aufgestockten
Polytechnikum und rechts vom Geschéftshaus Brackebusch (1881) gebildet
— 50 blieb es bis zur Zerstorung in der Oktobernacht 1943. Die Planungen
des Neubeginns nach 1948 zeigen den dritten Versuch, durch den der Zu-
gang zur Altstadt aufgeweitet wurden. Die Anlieger an der Karmarschstra-
3e gaben nach beredtem Ersuchen Rudolf Hillebrechts mehr oder weniger
freiwillig einen 4-Meter-Streifen ihres Grundstiicks fiir die Verbreiterung
ihrer StraBBe her. Die Hoffnung aller Beteiligten war es, die Altstadt fiir Kun-
denstrome aufzuschlie3en. Der heutige unzureichende Platzraum besteht
mehr oder weniger aus einem Briickenbauwerk, das die Niki-de-St. Phalle-
Promenade iiberspannt, und damit den vierten Versuch Anfang der 7oer
Jahre dokumentiert, mit Kropcke-Center, U-Bahnanschluss und Passerelle
ein urbanes Zentrum zu schaffen. Und es blieb urban —trotz der betonierten
Intervention.

Den fiinften Versuch einer Erweiterung des Kropcke-Center bildete die
HAZ am 11.7.97 ab. In Anlehnung an die Dreiecksform des Opernplatzes soll
mit einem Umbau nach Planen der Architekten Gerkan und Marg der histo-

rische Stadtraum wieder hergestellt werden, aber durch das Fortschreiben
der aktuell vorhandenen Kubatur bleibt auch die um acht Meter vorsprin-
gende Fluchtlinie an der Georgstrafie unverdndert beibehalten. Sieht so
eine kritische Rekonstruktion des Stadtraums aus? Ich meine: Hier beruft
sich der Investor dreist auf bauliche Traditionen, ohne sich dann daran zu
halten, nur um so ungestorter die Verkaufsfliche maximieren zu kdnnen.
Nach jiingsten Berichten sollen sogar die Arkaden an der Georg- und Stédn-
dehausstraBe wegfallen.

Der Stadtplan von 1908 zeigt eine »Kette festlicher Raume«, wie sie
der hannoversche Stadtgarten-Direktor Julius Trip vom Bahnhof {iber die
Georgstrafie bis hin zum Maschpark geplant und ausgefiihrt hat. Er griff
damit die Vernetzungsidee von Laves wieder auf und aktualisierte sie. Die
neu gestalteten Stadtpldtzen wurden in der Offentlichkeit mit Staunen
wahrgenommen. Als im Sommer 1903 Elisabet Boehm, die Griinderin der
Landfrauenbewegung, die Konigliche Haupt- und Residenzstadt Hannover
besuchte, notierte sie begeistert: »Uberall grofe freie Plitze mit wunder-
vollen Anlagen, jedes Haus mit kleinem Vorgarten und von oben bis unten
berankt. Die Stadt beschaftigt Hunderte von Géartnern, die dauernd schnei-
den und putzen, pflanzen und sprengen. Es ist eine wundervolle Stadt.«
(HAZ vom 17.6.03) Aus einer »verkrauteten und verwahrlosten« Platzflache
rund um das Opernhaus war nach der Besitziibergabe 1889 an die Stadt
eine Gute Stube der biirgerlichen Gesellschaft in Hannover geworden.

Es verwundert deshalb nicht, wenn der Osnabriicker Oberbiirgermeis-
ter feststellte, dass Hannover gar keine Grof3stadt sei, sondern nur die Gute



Stube — aus der die Arbeiter mehr oder weniger ausgegrenzt waren: Sie
blieben jenseits der Ihme in Linden. Somit blieb es dem Biirgertum vorbe-
halten, nachhaltig die stadtische Kultur und damit auch die Gestaltung der
Platze zu prdgen. Die neuartige Verkniipfung von Platzraumen erinnert an
die 1927 getroffene Feststellung Wassily Kandinskys, dass fast das ganze
19. Jahrhundert eine mehr oder weniger ruhige Arbeit am Ordnen gewesen
sei. Ein Ordnen, das die Spezialisierung forderte und damit ein Denken,
das dem Entweder-Oder verpflichtet war. Dagegen sei die neue Zeit durch
Vielfalt, Differenz, Experiment und Ambivalenz gekennzeichnet, die nach
Zusammenhang verlange, nach Synthese. Das 20. Jahrhundert habe sich
auf die Suche nach dem »UND« begeben, die — wie anfangs ausgefiihrt
— bis heute anhdlt. Denn die Pldtze sollen »Ausgleich fiir die immer indi-
viduelleren Lebenswelten einer sich vernetzenden und virtualisierenden
Gesellschaft« bieten.

Fotos vom Griin des Opernplatzes um 1900 zeigen beispielsweise ein
reprasentatives Rundbeet mit mit teppichartiger Bepflanzung. Die Seiten
waren durch exotische Zierpflanzen dekorativ aufgewertet. Nicht der Ar-
chitekturplatz, sondern das »natiirliche Prinzip« hatte sich durchgesetzt:
Die reichen Blumenzusammenstellungen waren dem Koélner Gartendirektor
Fritz Encke (1908) nach an Uppigkeit der Kultur und Exaktheit der Anord-
nung in Deutschland uniibertroffen. Der Schorsenbummel, Hannovers Kor-
so der Stadtbiirger, war denn auch hier zu finden.

Der Versuch, beim Wiederaufbau von Hannover, der vielmehr ein Neu-
anfang war, fiir die neuen Verkehrsstrome angemessenen Raum zu schaf-

fen, fiihrten zu den »Verkehrsturbinen« an Aegi und Steintor. Sie wurden fiir
die Gleisradien der StraBenbahnen und Fahrspuren der Kfz optimiert — nicht
weil man das schon fand, sondern um die Erreichbarkeit der Innenstadt zu
gewdbhrleisten. Rudolf Hillebrecht war optimistisch: »Man wird sich an die
neuen Platzraume gewdhnen miissen.« Hier irrte der sonst so weitsichtige
Planer. Der »Aegidienwald« aus Birkenmasten und Windfahnen, den Stu-
dierende der Leibniz-Universitdt 2006 gepflanzt haben, zeigt das vergeb-
liche Bemiihen um Attraktivierung der verkehrsgerechten Orte. Es bleiben
Luftnummern, die die mangelnde Aufenthaltsqualitat entlang des Cityrings
asthetisch kompensieren sollen.

Zum versohnlichen Schluss: ein Blick auf den Ballhofplatz, den wohl
gemiitlichsten Platz der Altstadt. Entstanden ist er erst 1938 im Rahmen
der sog. Altstadtgesundung. Er war Vorplatz und Aufmarschflache fiir die
Hitlerjugend und erldutert beispielhaft den Satz Hannah Arendts von der
Banalitdt des Bésen: wo traditionalistische Architektur die Herrschaftszwe-
cke verdeckten, die heute erfreulicherweise nicht mehr gelten.

Jede Zeit schreibt sich auf ihre Weise in die Stadtstruktur ein, tber-
schreibt sie und l6scht sie in Teilen auch aus. Die planerischen Versuche am
Kropcke belegen das Scheitern. Den Maf3stab sollte nicht die Form setzen,
sondern die Menschen, die die Platze benutzen und sich aneignen. Camillo
Sitte gab zu Bedenken, dass ein bloB unverbauter Fleck noch kein Stadt-
platz sei. »Streng genommen gehort sehr viel dazu an Ausschmiickung,
Bedeutung, Charakter; aber so wie es moblierte Zimmer und auch leere
gibt, so kdnnte man von eingerichteten und noch uneingerichteten Platzen
reden.« Wir haben leider etliche nicht eingerichtete Platze.
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QT

STADTGESTALTERISCHE QUALITAT DURCH ARCHITEKTENWETTBEWERBE

Ich wiirde mich freuen, wenn es mir geldnge, Sie in der mir zugedachten
Zeit auf einen Gedankengang mitnehmen zu konnen, selbst wenn ich zur
Einstimmung des mir seitens der Kammer zugedachten Themas »Stadtge-
stalterische Qualitat durch Wettbewerbe« mit dem Ausruf beginne: »| have
a dream!«

Wenn ich an dieser Stelle vorab ein »mea culpa« entbieten darf, dass
ich gleich zweimal das Wort »Architekten«, namlich vor dem Wort »Kam-
mer« und vor dem Wort »Wettbewerb« unterschlagen habe, hat dies seine
Bewandotnis selbstverstandlich darin, dass sich die grof3e Zahl der Kammer-

mitglieder nicht diipiert sieht, die sich nicht allein Architekten nennen, also
Stadtplaner, Landschaftsarchitekten und Innenarchitekten. In medias res:
»| have a dream!«

Ich habe den Traum, dass Fragen und Aufgaben zur stadtgestalte-
rischen Qualitdt in unserem demokratischen Gemeinwesen selbstverstand-
lich immer auf der Grundlage einer gemeinsamen Erfahrungsgeschichte
bearbeitet, beantwortet und soweit zutraglich gelost werden.

Ich habe den Traum, dass die stets aufs neue einzuwerbende Glaub-
wiirdigkeit des Handelns im offentlichen Diskurs erreicht und bestatigt
wird. Ich habe den Traum, dass die Dialogfahigkeit unter den Partnern in
unserer Zivilgesellschaft immer wieder auf den Priifstand gestellt wird und
somit der gesellschaftliche Konsens eingeiibt wird.

Ich habe den Traum, dass in Anerkennung des Vorgesagten zum
Beispiel das reizvolle Ziel erreicht wird, die Landeshauptstadt Hannover
zu einem Leistungszentrum fiir Wettbewerbe zu entwickeln, neben zahl-
reichen regionalen Leistungszentren in Niedersachsen, und zwar auf dem
Weg eines langst Uberfélligen Paradigmenwechsels: von nicht offenen
zu offenen Wettbewerben, zugdnglich fiir Stadtplaner, Landschaftsarchi-
tekten, Architekten und Innenarchitekten, einer jeweils sinnstiftenden Auf-
gabenstellung entsprechend. Ich habe den Traum, heute!

Zuriick zu den offenen Wettbewerben! titelt eine aktuelle Streitschrift
des Kollegen Wilhelm Kiicker, ehemaliger Prasident des BDA und einstiger
langjahriger Vizeprdsident der Union Internationale des Architectes UIA, in
Paris. Nach einem vorgestern mit ihm gefiihrten intensiven Gesprach tiber



seinen trefflichen Beitrag zum Thema, darf ich Ihnen wesentliche Ausziige
daraus tibermitteln und gern als Botschaft nahebringen:

»Gentlemen, that is the winnerl« Die Jury unter Vorsitz von Sir Les-
lie Martin hatte nach mehrtdgiger Sitzung die engere Wahl aus 233 Pro-
jekten getroffen, als zu guter Letzt auch noch der verspdtete Eero Saari-
nen erschien, um aus der Masse der Ausgeschiedenen eine Arbeit wieder
hervorzuholen und mit beredten Worten die widerstrebenden Mitjuroren
schlieBlich doch noch zu tiberzeugen: »Meine Herren, das hier ist der Sie-
gerl« Eine, wie sich noch herausstellen wiirde, epochale Entscheidung, die
sich 1956 im australischen Sydney ereignete. Ging es doch um nichts we-
niger als das Prestigeobjekt des Opern- und Konzerthauses fiir den fiinften
Kontinent.

Der Gewinner: Jorn Utzon, ein Ddne. Nie gehdrt. Wie auch? Bisher
nichts gebaut. Dennoch erhielt er den Auftrag. Fiir Siegfried Giedion Anlass
genug, die Neuausgabe von »Raum, Zeit, Architektur«, Schliisselwerk zur
Geschichte der Moderne, um ein ganzes Kapitel zu erweitern, das er »Jorn
Utzon und die dritte Generation: das Recht auf Ausdruck« nannte.

Warum erzahle ich das? Um daran zu erinnern, wofiir der Architekten-
wettbewerb einmal stand und was daraus gemacht wurde. Ein Nobody wie
dieser Utzon hétte heute bei uns nicht die leiseste Chance, ein sogenanntes
vorgeschaltetes Auswahlverfahren zu bestehen. Héchste Zeit, dies zu be-
denken. Beschrankt offen ist nicht offen.«

»Das Wettbewerbswesen kollabiert. Der einst anonyme, offene
Wettbewerb gehort der Vergangenheit an, und zudem setzt sich der Ab-

wartstrend der Wettbewerbe ungemindert fort,« mahnt Erwien Wachter
Da Architekturwettbewerbe bereits eine lange Tradition haben, kann ein
Blick zuriick nicht schaden: Bekannt ist der Wettstreit um die Florentiner
Domkuppel Santa Maria del Fiore Anfang des 15. Jahrhunderts, offen fiir
jedermann, der es sich zutraute. Gewonnen wurde diese Konkurrenz von
einem gelernten Goldschmied und Bildhauer, der keine Ausbildung an ei-
ner Bauhiitte absolviert hatte, mit einer bravourésen Losung, sein Name:
Filippo Brunelleschi.

Warum also das Herumnovellieren an den Wettbewerbsregeln? »Mit
Nachweisen wirtschaftlicher und technischer Leistungsfahigkeit, Offen-
legen von Bilanzen, Beibringen von Kautionen und Sicherheiten aller Art,
Angaben zum Personalstand nebst Namen, Alter und Funktion der Beschaf-
tigten sowie einer Liste der in den letzten Jahren ausgefiihrten vergleich-
baren Bauvorhaben. — Wieviel Bundeskanzleramter haben Sie schon ge-
baut? — Zum Lachen ist es, wenn es nicht zum Weinen ware.

Was hat das Abfragen geschéftlicher Konditionen mit der Qualifikati-
on fiir Architekturwettbewerbe zu tun? Noch ein Indiz fiir das tatsachliche
Desinteresse an »Baukultur«, die jedoch, weil derzeit angesagt, standig
beschwort wird: Wettbewerbsanzeigen widmen ihren weitesten Raum den
Teilnahmehindernissen.

Teilnehmer ist, wer den grofiten Umsatz hat, die hochste Mitarbeiter-
population, das beste High-Tech-Equipment. Punktum. Dazu ein Einschub:
die durchschnittliche Beschéftigungszahl der BDA-Biiros betrug nach einer
Mitgliederbefragung 2006 sechs versicherungspflichtige Angestellte. Mit
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»nur« sechs Mitarbeitern braucht man sich also gar nicht erst zu bemiihen.
Muss man aber daran erinnern, dass es just diese »Mittelstandler« unter
den Architekten waren, die einmal den engeren Kreis motivierter Wettbe-
werber bildeten?

Internationale Wettbewerbe sind immer noch offen. Die Union Inter-
nationale des Architectes erarbeitete schon unmittelbar nach ihrer Griin-
dung 1948 verbindliche Regeln fiir internationale Wettbewerbe. Sie wurden
von der UNESCO anerkannt, und die UIA wurde dafiir zustandig. Fiir den
BDA waren sie Vorbild. Novellierungen waren bisher kein Thema. Zu den Es-
sentials gehort der grundsatzlich offene Wettbewerb, ein- oder zweistufig,
und als Ausnahme der Einladungswettbewerb, moglichst kleine Jurys, weil
intensiver und effektiver, auch kostensparend — in Sydney gab es nur vier
Juroren! —, und Auftrag fiir den ersten Preistrager.

Wer es wagt, fiir ein »Zuriick zu offenen Wettbewerben« zu pladieren
muss sich mit notorischer Herablassung seine Inkompetenz bescheinigen
lassen —von Amtspersonen wie von diversen Architektenkollegen — mit Ver-
laub. Von den komplexen Zusammenhédngen verstehe er offensichtlich zu
wenig. Die Verhéltnisse seien eben so......« Trotz alledem, das Wettbewerbs-

wesen hat mich bisher mein Berufsleben lang beschaftigt: als Teilnehmer,
als Juror und als Mitglied und Vorsitzender des Wettbewerbsausschusses.

»Was spricht gegen offene Wettbewerbe? Argument 1: Anfanger und
Einzelkampfer seien ein fiir den Auslober zu hohes Risiko. Kein neuer Vor-
behalt und vielfach durch Exempel ad absurdum gefiihrt. Gerade junge Ar-
chitekten lassen erwarten, dass sie frisch und ungehemmt durch Routine
ans Werk gehen und fiir innovatives gut sind. Man hiite sich vor den so-
genannten Spezialisten! Unbefangenheit ist gefragt. »Was man Erfahrung
gewinnt, verliert man an Naivitdt« so Rolf Fehlbaum.

Argument 2: Nur GroBbiiros wiirden die vom Auslober erwartete Ge-
wahr bieten, ralisierbare Wettbewerbsbeitrage zu liefern und termin- und
kostensicher auszufiihren. Personalquantitdten sind keine Garantie dafiir.
Der qualitatvolle Entwurf ist und bleibt eine individuelle Leistung. Wieder-
und wiedergekautes Zeug der »Unternehmer« Architekten — sollte es das
sein, was von beschrankten Verfahren erwartet und begehrt wird? Ein ein-
zelner vermag viel — sofern man ihn nur ldsst. Der unspezialisierte Entwurfs-
architekt hat es noch immer verstanden, sich der fiir ihn eher typischen,
wechselnden Anforderungen elastisch anzupassen.



Argument 3: Die Masse der zu erwartenden Teilnehmer sei nicht mehr
beherrschbar. Die wachsende Zahl ist zunachst einmal ein Hinweis auf die
ungebrochene Attraktivitat von Wettbewerben und die damit verbundenen
Hoffnungen. Internationale Wettbewerbe waren schon immer iiberlaufen.
100 und mehr Konkurrenten waren aber schon friiher selbst bei nur regio-
nalen Wettbewerben keine Seltenheit.

Stichwort zweiphasig oder zweistufig: Zur Bewiltigung eines Uberan-
gebotes liegt hier die faire, die gerechte Losung. Aber: »Schon kommen
die Philister, fordern alles wie gehabt, nur im Mafstab 1 : 5oo! Zur Vor-
qualifikation dient eine Perspektivskizze einer Idee anhand einer straffen
Zusammenfassung der wichtigsten Informationen mit Lageplan und Foto,
Format DIN A4. »Man glaubt gar nicht, was man alles auf einer Seite aus-
sagen kann! Das geniigt, um die Entwicklungschancen einer Arbeit fast auf
einen Blick zu erkennen.« Max Bacher. Beim Wettbewerb in Sydney waren
nur Strichzeichnungen zugelassen. und heute?« »Die superexakten, fotore-
alistischen Darstellungen lassen keinen Spielraum eigener Interpretation,
ihr gedanklicher Freiheitsgrad ist gleich nulll« Arno Lederer

Vorwadrts — wir miissen zurtick! Und wer nicht wei3, wohin er will, der
darf sich nicht wundern, wenn er ganz woanders ankommt, wiirde hier
Mark Twain erganzen. Zuriick also, zu den offenen Wettbewerben. »Nur sie
garantieren, dass unabhangig von Freund und Feind derjenige wieder zum
Zuge kommt, der durch die Qualitat seines Entwurfes zum Wohl und nicht
zum Wehe der gebauten Umwelt seinen Beitrag leistet in einer Konkurrenz
der Besten.«

Der offene Wettbwerb ist bereits sichtbarer Ausdruck eines zutiefst
demokratischen Ansinnens zur Auswahl der jeweils besten Losung. Die
Haltung, die sich der Wahrung der Chancengleichheit fiir alle Teilnehmer
verpflichtet sieht, ist die einzige, die zweifelsfrei, glaubwiirdig zu vermit-
teln ist. Der offene Wettbewerb ermdglicht und unterstiitzt immer auch die
notwendige &ffentliche Diskussion, zum Beispiel in einem Stadtdialog iiber
Planungs- und Bauvorhaben und vermag derart geradezu vorbildlich den
offentlich erreichbaren Konsens zu fordern.

Esistin diesem Zusammenhang erwiesen: Die besten Anwalte fiir eine
identitatsstiftende, regionale Baukultur kommen natiirlich zu aller erst aus
der jeweils betroffenen Region. Zuvorderst gilt jedoch als Voraussetzung
fachlichen Tuns und Gelingens, was Max Frisch im Vorwort der Veroffent-
lichung »20 Jahre deutscher Stadtebaupreis 1980—2000« zum Ausdruck
bringt:

»Die Stadt ist nicht die Angelegenheit der Stadtebauer, sondern der
Stadtebewohner. Es ist nicht nur statthaft, sondern Zeitgenossenpflicht,
dass sie sich zu Wort melden.« Wenn hier eine Wesensverwandschaft zur
pointierten Aussage von Aristoteles anklingt, der bereits vor 2300 Jahren
forderte:

»Wer an den Dingen der Stadt keine Anteil nimmt, ist nicht ein stiller
Biirger, sondern ein nutzloser.« mag es uns gleichwohl tréstlich erscheinen,
dass der Anthropologe und Ethnologe Marc Auge in seinem Buch »Orte und
Nichtorte«, Voriiberlegungen zu einer Ethnologie der Einsamkeit feststellt:
»Wir leben in einer Welt, die zu erkunden wir noch nicht gelernt haben.«
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Platze — Was bringt die

Gestaltung des offentlichen
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NEUE ANKERPUNKTE AN NACHKRIEGSSCHAUPLATZEN.
BEISPIELE »LANGE LAUBE« UND »STEINTORPLATZ« IN HANNOVER

Oliver Witan, netzwerkarchitekten, Darmstadt

Realisierungswettbewerb Lange Laube, Herbst 2007

Die »Lange Laube« wird ausgehend von der Planung des Hofbaumeis-
ters Laves als Teilstiick einer klassizistischen Achse durch eine neue Dop-
pelreihe Baume gestarkt. Diese Allee verlduft geradlinig und verbindet die
Innenstadt mit der westlichen Vorstadt Richtung Herrenhausen. Durch die
Achse und die unregelméafiige Bebauungskante entsteht ein variierendes
Biirgersteigprofil. Die Gehwege werden zu reprdsentativen Promenaden

und laden zum Flanieren ein. Neben AuBengastronomie kdnnen hier viele
Sondernutzungen stattfinden, die den 6ffentlichen Raum beleben.

Die Betonung der StraBe als gerades Band beinhaltet eine an der Achse
gespiegelte Aufteilung des 6ffentlichen Raumes mit einer mittig liegenden
Fahrbahn und einem jeweils angrenzenden, durch Baume gegliederten,
Mulifunktionsstreifen. Dieser wird alternativ als Parkstreifen fiir Pkw und
Fahrréder, als Ladezone oder als mit Banken bestiickte Aufenthaltsflache
genutzt. Durch neue Ausrichtung der Langen Laube als »Fahrradstrafie«
wird zudem der fiir den Fufganger nutzbare Straenquerschnitt erheblich
vergroBert, da keine separaten Fahrradwege ausgebildet werden miissen.
Es wird Raum geschaffen fiir ein Klima der Offenheit und kulturellen Vielfalt.

Der Antritt zur Langen Laube wird auf dem Steintorplatz gebildet. Hier
treffen die Baumallee der Georgstrafe und die neue Baumallee der Lan-
gen Laube aufeinander. In diesem Bereich wird das Geldande angezogen.
Der Hohenversatz zur MiinzstraBBe wird zuriickgebaut und es entsteht eine
grofBziigige Aufstellflache fiir Fuganger und Fahrradfahrer. Im Bereich der
Stadtbahn wird die Aufstellflache ebenfalls vergrofiert und neu strukturiert.
Der Radverkehr wird zusammen mit dem Kfz-Verkehr in einer gemeinsamen
Fahrgasse gefiihrt und die Kreuzungspunkte im Material des Mulifunkti-
onsstreifens gepflastert. Vor dem Allianzgebdude entsteht ein mit Bdiumen
tiberstandener Platz. Der Fahrradverkehr, die FuBganger und die Allee wer-
den geradlinig liber die Otto-Brenner-StraRe weitergefiihrt. Uber die model-
lierte Vorflache des Neustddter Friedhofes verldauft der Weg, vorbei an den
Kunstwerken von Eugéne Dodeigne, zum Konigsworther Platz.



Die Lange Laube fiigt sich in das tibergeordnete Stadtgefiige ein, un-
terstreicht jedoch ihre Eigenstandigkeit durch Material und Ausstattung.
Vor allem die Baume lassen den Ort seine Besonderheit zuriickgewinnen.

Ausgewdhlt wurden die bereits am Neustddter Friedhof vorkommenden
»Sophoa japonica« oder auch Perlschnurbdume, wertvolle Stralen- und
Alleebdume. Diese werden eine atmosphdrisch herausragende Aufent-
haltsqualitat fiir die Lange Laube bieten und in iberfahrbare Unterflurros-
te mit durchgehendem Wurzelgraben gepflanzt. Als ortsspezifischer Belag
wird fiir den Mulifunktionsstreifen, die Aufpflasterungen und den Trauf-
streifen ein anthrazitfarbenes Klinkerpflaster mit ungleichméasigem Brand
vorgeschlagen. Die Klinker werden quer zur Langen Laube im Format 5 x
20 cm verlegt. Der Gehweg wird mit Betonplatten mit Natursteinvorsatz im
gemischten Reihenverband verlegt. Als weitere Ausstattungselemente im
Mulifunktionsstreifen sind Fahrradstander, Banke, Lampen und Papierkor-
be angeordnet.

Das Beleuchtungskonzept sieht eine homogene Ausleuchtung mit
einem Lichtwert von 30 Lux als Beleuchtungsbasis vor. Die Grundbeleuch-
tung wird durch eine versetzt angeordnete, vom Design zuriickhaltende
Stralenbeleuchtung gewahrleistet. Weitere Differenzierungen und Akzen-
tuierungen werden durch sekundére Beleuchtungselemente erreicht.

Die Empfehlungen der Auslobung zur Verkehrsfiihrung in der Langen
Laube (fiir Kfz Einrichtungsverkehr im Abschnitt MiinzstraRe — Stiftsstrale,
ansonsten Zweirichtungsverkehr; Radverkehr durchgehend in beide Rich-
tungen) werden aufgegriffen. Die grofzligig dimensionierten Gehwege

bieten Platz fiir Geschaftsauslagen und Auengastronomie. Die Ladezonen
sind tempordr begrenzt und kénnen auBerhalb dieser Zeiten zum Parken
genutzt werden. Dieses Prinzip ermdglicht ein hohes Maf} an Flexibilitat.
Je nach Bedarf kdnnen die einzelnen Nutzungen im Seitenstreifen ange-
passt, erweitert oder eingeschrankt werden. Die Schnittpunkte mit den in
die Lange Laube einmiindenden StraBen sind als Pflasterflachen ausgebil-
det, die die Aufmerksambkeit fiir alle Verkehrsteilnehmer erhéhen. Mobili-
tatseingeschrankten Menschen geben die Pflasterbdnder Orientierung. Am
Ubergang zum Steintor entstehen grofziigige Querungsangebote fiir den
Fuf3- und Radverkehr.

Ideenwettbewerb Steintorplatz, Herbst 2007

Der Steintorplatz stellt zwischen dem Zentrum und der grof3en Allee
der Herrenhduser Géarten einen wichtigen Etappenpunkt dar. Mit der Ent-
wicklung eines nachverdichteten Subzentrums wird eine neue Identitat mit
hohen Aufenthaltsqualitaten geschaffen. Die axiale Wegebeziehung erhalt
durch die Ausbildung zweier lateraler Hochpunkte eine Torsituation, die ei-
nen Kernbereich fiir das neue Medienviertel, den Ubergang iiber die Miinz-
straBe sowie den Auftakt fiir die Lange Laube markiert. Das alternierende
Aufweiten und sich Verjiingen des Biirgersteigs im Verlauf der Langen Lau-
be wird durch Verschwenken des nordlichen Baukdrpers auf dem Steintor-
platz aufgenommen. Dies schafft zwischen den beiden kommunizierenden
Fassaden der Biiro- und Geschaftsbauten und in der Folge auch nérdlich
des U-Bahnzuganges in der Georgstrafie einen attraktiven Au3enbereich
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mit Stidsonne. In ihrer Kornigkeit muss die Bebauung den Spagat zwischen
bestehender urbaner Textur und den Forderungen nach Effizienz leisten.
Wichtige Bauten in unmittelbarer Nahe (z.B. Anzeiger Hochhaus, Gehry-
Hochhaus) dienen als Anhaltspunkte fiir die MaBstablichkeit der empfoh-
lenen Hochpunkte. Eine Aufstockung oder komplette Neubebauung auf
den beiden Feldern welche derzeit den Platz fassen, ist in Anbetracht der
bestehenden Eigentumsverhdltnisse unabhdngig von allen MaBnahmen
moglich.

Uberarbeitung Ideenwettbewerb Steintorplatz, Friihjahr 2008

Fiir die Uberarbeitung des Ideenteils wird die stddtebauliche Grund-
rissfigur im Wesentlichen ibernommen. Das Volumen wurde jedoch ohne
Ausbildungvon Hochpunktenvorgeschlagen undim Sinne eines klassischen
Stadtblocks entwickelt. Grundlage hierfiir war die Formulierung einer raum-
lich-gestalterischen Idee, die auch Strahlkraft fiir den architektonischen
MaBstab entwickelt: Die Gesamtfigur ist als Stadtbaustein gedacht, der an
seinen Randern den maximal méglichen Raum besetzt. Diese Figur wird in
seiner Mitte »aufgeschnitten«, sodass ein Platz — der neue Steintorplatz
- entsteht. Die Schnittfldchen am Platz sind »glatte« und transparente Fla-
chen, die den o6ffentlichen Blick bis in die Tiefe der Gebdudestruktur erlau-
ben. Die BlockauBenseiten sind hingegen im Kontrast »rau« belassen und
zeigen eine ein- bis zweigeschossige Schichtung. Das Gesamtbild dhnelt
einem rohen Steinblock der in einem Sagewerk entzwei geschnitten wurde.
An dieser spannungsreichen Schnittstelle wird das Bild einer Stadtloggia

etabliert. An der Platzfassade des ndérdlichen Blocks wird eine »vertikale
Einkaufswelt« bis zum Obergeschoss entwickelt. Mit der Zusammenfassung
von jeweils zwei Geschossen gelangen die Besucher mittels Fahrtreppen
bis in die oberen Geschossebenen. Uber interne Treppen sind die einzel-
nen Etagen miteinander verbunden, sodass auch ein konventionelles nach
unten flanieren maéglich ist. Im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss werden
kommerzielle Nutzungen vorgeschlagen. An den Geb&dudekanten 6ffnen
sich zwei reprdsentative Eingangsbereiche, die den Zugang zu den Biiroeta-
gen in den Obergeschossen gewahrleisten. Der siidliche Block ist mit einem
verglasten Lichthof versehen, der bis zum Erdgeschoss reicht. Hier konnen
gastronomische Angebote eingerichtet werden. Die restliche Gebdude- und
Nutzungsstruktur ist entsprechend dem ndrdlichen Block ausgebildet. Bei-
de Gebdude sind mit Tiefgaragen unterkellert, die gleichzeitig die optionale
Realisierung der U-Bahnlinie D gewdhrleisten.

Mit der dargestellten Ausbildung der Bebauung sollen die moglichen
Entwicklungspotenziale am Steintorplatz in Hannover aufgezeigt werden.
Hierbei steht die Etablierung eines »Kraftfeldes« zwischen den Hauptfas-
saden der Stadtloggien. Eine eindeutige stadtebauliche Figur funktioniert
umso besser, wenn integrativ eine architektonische Strahlkraft mitentwi-
ckelt wird. Dies gilt, wie im vorliegenden Fall, im Besonderen fiir das Zu-
sammenwirken von Architektur und Kommerz.
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AUFWERTUNG DER CITYRANDER.

BEISPIEL »KAUFHAUS AM BRILL« IN BREMEN

Kaufhalle am Brill in Bremen

Die Kaufhalle am Brill liegt an einem der prominentesten und wich-
tigsten Orte Bremens. Sie bildet den Auftakt der Fufgangerzone an einem
zentralen Verkehrsknotenpunkt der Stadt. Die Umgestaltung dieses be-
deutenden Stadtbausteins zielt auf die Belebung des &ffentlichen Stadt-
raumes durch gebaute Kommunikationsangebote. Eine neue Hiille fasst die
unterschiedlichen Nutzungen des Bauwerks in einem markanten Volumen
zusammen. Durch verschiedenartige Fassadensysteme bleiben die Nut-
zungen zugleich ablesbar und strukturieren den Baukdrper. Weithin sicht-
bar ist der Glaskorper des Wintergartens — Schaufenster der Aktivitaten im
Gebdude und Aussichtsplateau — der dem Gebdude eine neue und unver-

wechselbare Identitdt verleiht. Zentrale ErschlieBung ist eine durch das Ge-
baude hindurchfiihrende zweigeschossige Passage zwischen Hutfilter- und
MartinistraBe. Uber Rolltreppen erreicht man schnell die Geschéftsflachen
des Untergeschosses und 1. Obergeschosses sowie die Kantine im 2. Ober-
geschoss. Die Einzelhandelsflachen kdnnen auf diese Weise gut voneinan-
der getrennt genutzt, aber auch zusammengelegt werden.

Die Kantine entwickelt sich iber zwei Geschosse. Eine Freitreppe ent-
lang der Fassade verbindet diese miteinander. Uber den aufen liegenden
Teil dieser Freitreppe erreicht man den grofien Wintergarten — das Fenster
zur Stadt. Dieser dreigeschossige Wintergarten ist das Zentrum des Ge-
bdudes. Die an der Fassade ablesbare Verbindung zur Passage verkniipft
ihn mit dem o6ffentlichen Raum. Durch diese einladende Geste entsteht ein
offentlicher Ort in der Beletage des Stadtraumes. Eine Oase inmitten der
Stadt, die als Auf3enterrasse fiir die Cafeteria und Aufenthaltsraum der Mit-
arbeiter des Gebdudes genutzt wird.

Im 4. bis 6. Obergeschoss befinden sich Biiroflachen, deren Hauptzu-
gang an der MartinistraBe liegt. Das 5. und 6. Obergeschoss wird mit einer
grofiziigigen internen Freitreppe zu einer Einheit zusammengefasst. Das 6.
Obergeschoss ist als Staffelgeschoss im Sinne eines Dachgeschosses mit
einer um 1/3 reduzierten Grundflache ausgebildet. Ein innen liegender Pa-
tio und Terrassen dienen als grof3ziigiger Freiraum und schaffen besonders
qualitatvolle Arbeitsbereiche.

Im Erdgeschoss und im 1.0G bieten grofe umlaufende Schaufenster
den Nutzern der Einzelhandelsflachen ein hohes Maf3 an Darstellungsmog-



lichkeiten. Die grofziigige Verglasung artikuliert gut sichtbar den &ffent-
lichen Nutzungsbereich des Gebdudes. Die Passage und das »Fenster zur
Stadt« werden als wettergeschiitzter Auenraum mit einer grofBflachig
verglasten Fassade mit maximaler Transparenz umhiillt. Die Biirofassaden
bieten als hochwertige Kasten-Doppelfassade bei vergleichsweise geringer
Fenstertiefe ein Hochstmaf an thermischer und akustischer Leistungsfahig-
keit. Vertikale Sonnenschutzlamellen regulieren den Lichteinfall der Biiros.

Breite Strafle/Beckergrube in Liibeck

Das neue Geschiaftshaus an der Ecke Breite Strae/Beckergrube
bildet einen prominenten Hohepunkt der FuRgangerzone in der Liibecker
Altstadt, welche seit Jahrhunderten von einer Vielzahl grof3er historischer
Giebelhduser gepragt ist. Selbst die meisten Kirchenbauten zeichnen sich
durch die Addition und Durchdringung mehrerer grofier Giebel aus. Das
skulpturale Volumen des Geschdftshauses greift dieses Thema selbstbe-
wusst auf und tiberfiihrt es in eine zeitgendssische Interpretation.

Die vorhandenen Giebel der angrenzenden Brandwdnde werden von
dem in Dreiecksflichen aufgelésten neuen Dach aufgenommen. Uber die
zuriickspringende Gebdudeecke formen sich auf diese Weise zwei »gefal-
tete« Giebel, die einen expressiven Endpunkt der Fassaden sowohl von der
Breiten Strafie als auch von der Beckergrube bilden. Eine einheitliche Ver-
kleidung umspannt das Gebdudevolumen und erméglicht ein homogenes
Erscheinungsbild der Wand- und Dachflachen, wodurch die skulpturale
Kraft des Baukdrpers gestarkt wird.

In die Gebdudehiille sind groRe Offnungen eingeschnitten. Sie bilden
in den unteren Geschossen Schaufensterfelder, in die auch die Zugange der
Geschdfte integriert sind. In den oberen Etagen dienen sie als Fenster zur
Belichtung der Nebenfldachen oder als prominente Schaufenster fiir beson-
dere Exponate. Den Besuchern der Geschdfte bieten sich aus dem Inneren
des Gebdudes grof3ziigige Ausblicke in die angrenzenden Strafien.

Neubau eines Einkaufszentrums in der Leipziger Innenstadt

Die Hofe am Briihl, ein Einkaufszentrum kombiniert mit kulturellen
Einrichtungen und innerstadtischem Wohnraum, bilden einen der wich-
tigsten Stadtbausteine Leipzigs. Die Entwicklung dieses Areals bietet die
Chance, der Nordgrenze der Leipziger Altstadt einen neuen, urbanen Cha-
rakter zu verleihen, der an die historische Dichte ankniipft. Zur Gestaltung
dieses wichtigen Innenstadtgrundstiicks wurde 2007 vom Investor ein Rea-
lisierungswettbewerb unter Vorsitz des Architekten Carl Fingerhuth ausge-
schrieben, aus dem der Entwurf von Griintuch Ernst als Sieger hervorging.
Indem das grole Gebdudevolumen in eine Vielzahl von Einzelvolumen un-
terschiedlicher Hohe aufgebrochen wird, entsteht ein System von urbanen
Raumen, das die heterogenen Stadtbereiche der Umgebung verkniipft und
den Stadtraum mit einer differenzierten Maf3stablichkeit zu neuen Quali-
taten verbindet. Das denkmalgeschiitzte Kaufhaus, die »Blechbiichse, bil-
det den Kopfbau dieses Ensembles.

Das Einkaufszentrum erstreckt sich tiber insgesamt drei Geschosse,
die iiber Rolltreppen und Kundenaufziige miteinander verbunden sind. In

Armand Griintuch
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den drei Geschossen dariiber befinden sich Parkgeschosse. Das vierte und
flinfte Obergeschoss ist einer hochwertigen Wohnnutzung sowie Sonder-
nutzungen wie einer Kindertagesstatte gewidmet.

Die Passage des Einkaufszentrums zeichnet sich durch eine unkon-
ventionelle Hhe von 20 Metern aus. Die inneren ErschlieBungswege im
Obergeschoss sind teilweise als Einschnitte in den Baukorpern, teilweise
als eingehdngte Zwischenebenen ausgebildet. Das transparente Glasdach
liegt zwischen den Gebduden auf Héhe der Wohngeschosse. Dadurch ent-
steht der Charakter einer tiberdachten Strafie, die durch Pladtze aufgelo-
ckert wird. Ebenso wie im StraSenraum werden die Gebdude in ablesbare
Einheiten untergliedert.

Die insgesamt 66 Wohnungen mit Gréf3en zwischen 50 und 250 gm
sind vom Charakter vergleichbar mit freistehenden Einfamilienhdausern. Alle
Wohnungen besitzen einen geschiitzten Gartenhof, die ErschlieBung erfolgt
tiber ein offenes Deck im vierten Obergeschoss mit dem Charakter einer Pri-
vatstrafie. So entstehen auf dem Dach des Einkaufszentrums inmitten der
Innenstadt Leipzigs Wohnungen mit einem fast dorflichen Charakter.

Der Grofiteil der Gebdude besitzt eine nichttragende, elementierte
Metall-Glas-Fassade mit einer Bedruckung. Je nach der dahinter liegenden
Funktion kann der Bedruckungsgrad und Offnungsanteil der Fassade vari-
ieren. Die kiinstlerische Fassadengestaltung wird in enger Zusammenarbeit
mit dem Berliner Kiinstler Folke Hanfeld entwickelt. Die Fassade der Blech-
biichse bildet in diesem Ensemble die Ausnahme: Sie bleibt vollstandig er-
halten.

Bei der haustechnischen Anlagenkonzeption wird besonderes Augen-
merk auf geringe Investitions- und Betriebskosten sowie eine 6kologisch,
wirtschaftlich und technisch optimierte Lésung im Zusammenspiel mit der
architektonischen Gestaltung gelegt. So ergibt sich eine Gebdudekonzepti-
on, die fiir die einzelnen Nutzungsarten hohe Anspriiche an die Nachhaltig-
keit und geringen Energieeinsatz bei gleichzeitig flexibler Nutzung erfiillt.
Durch die Gebdudehiille und ergdanzende Maflnahmen der Gebdudetechnik
wird ein hoher passiver Warmeschutzstandard erreicht und gleichzeitig der
erforderliche Aufwand fiir die Raumlufttechnik reduziert. Raumlufttech-
nische Anlagen konnen so auf die Zufuhr des notwendigen AuBenluftwech-
sels reduziert werden. Die aufgrund der Nutzungsanforderungen trotzdem
notwendige Raumkiihlung bzw. bereichsweise Klimatisierung des Gebau-
des sowie der damit verbundene Energieverbrauch werden auf diese Weise
so gering wie moglich gehalten.
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ARCHITEKTUR ALS MARKETINGINSTRUMENT

Globale und regionale Identitat

Unsere Gesellschaft und Kultur ist durch den Handel und den damit
verbundenen Austausch von kulturellen Giitern und kommerziellen Wa-
ren geprdgt. Orte des Handels bestimmen bis heute den lebendigen und
vielschichtigen Charakter unserer Stadte. Quirlige Marktpldtze und Markt-
hallen, elegante Flaniermeilen und monddne Passagen sowie die grofien
Warenhduser sind zu urbanen Impulsgebern in den Metropolen der Welt
geworden. Heute sind durch die zunehmende internationale Vernetzung
prinzipiell alle Waren an jedem Ort und jederzeit verfiighar. Das Internet hat
inzwischen eine globale Reichweite und sorgt fiir eine nahezu simultane
Nivellierung von Avantgarde und Mainstream. So kann die Vielfalt des Han-
dels fast tiberall erlebt werden und das Angebot an Giitern aller Art kennt
im wahrsten Sinne des Wortes keine Grenzen mehr. Mit der Bewegung von
Produkten wird aber auch stets ein Stiick Lebensgefiihl und Markenimage
transportiert und verbreitet. Der Reiz des regional verschiedenen Einkaufs-
erlebnisses tritt immer mehr gegeniiber einem internationalen Standard in
den Hintergrund. Die Einkaufsmeilen in den Innenstadten und die Einkaufs-
zentren in der Peripherie werden durch die Wiederholung von Gebdude-
und Raumkonzepten, die auf dem Prinzip der Wiedererkennung basieren,
immer dhnlicher. Aber nur eigenstdandige Orte und Rdaume, die Identitat
stiften, Spannung erzeugen und eine Geschichte verkdrpern, sind ein Stiick
Urbanitdt und bleiben auch im Nachhinein in guter Erinnerung. Der franzo-
sische Ethnologe und Anthroploge Marc Augé, fasst diese Aspekte in seiner
Theorie der Orte und Nicht-Orte (non-lieux) zusammen: »Orte und Rdume

werden durch Identitdt, Relation und Geschichte gekennzeichnet. Ebenso
definiert ein Raum, der keine Identitdt besitzt und sich weder als relational
noch als historisch bezeichnen lasst, einen Nicht-Ort. Heutzutage werden
allzu hdufig Nicht-Orte hervorgebracht...«

Authentisch oder Autistisch

Qualitatvolle Architektur bietet den Kunden und Unternehmen als
Bauherren immer dann einen Mehrwert wenn es gelingt eine wirklich gute
und authentische Adresse zu schaffen. Fiir Unternehmen bedeutet Authen-
tizitat, dass die unternehmerische Handlungsweise nicht durch externe
Einfliisse bestimmt ist, sondern die eigenen Wertmafistabe widerspiegelt.
Diese Maf3stdbe werden ebenso an das Handeln des Unternehmens als
Ganzes, wie an den Inhalt und die Art der Kommunikation nach aufen und
innen gesetzt. Ohne Kommunikation kann Architektur nicht entstehen und
ohne Architektur fehlen zahlreiche Kommunikationsmoglichkeiten. Bei der
rdumlichen Kommunikation geht es aber nicht darum Unternehmen und
deren Marken so aussehen zu lassen, als wiirden sie authentisch agieren.
Eine »inszenierte« Authentizitdt wird schnell unglaubwiirdig, wenn die Of-
fentlichkeit feststellt, dass ein Unternehmen in sensiblen Bereichen nicht
so handelt, wie es nach aufien verspricht. Es ist eine Herausforderung fiir
Unternehmer und Architekten, das einzigartige Profil und die Philosophie
einer Marke raumlich umzusetzen. Dabei geht es um mehr als die Bereit-
stellung einer optimalen technischen Infrastruktur. Es geht darum, inner-
halb der gebauten Realitdten einen Markenkern zu verankern, der Aspekte
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wie Emotionen und Begeisterung transportieren kann. Die bisher giiltigen
Standards im Spannungsfeld von Architektur und Marketing kénnen durch-
aus in Frage gestellt werden. Die Identitdt des Einzelnen und seiner Leben-
sumstdnde wird durch neue lokale und globale Einfliisse stetig beeinflusst.
Briiche, Storungen, Unscharfe und Diffusitdt sind an der Tagesordnung.
Vielleicht ware es interessant, diese Aspekte in Zukunft stdrker in der Mar-
kenkommunikation zu berticksichtigen. Das Postulat der Einzigartigkeit soll
aber nicht als Freibrief fiir Beliebigkeit verstanden werden. Voraussetzung
fiir eine tiberzeugende Transformation von Markeninhalten in Architektur
ist immer eine fundierte inhaltliche Positionierung. Diese ldsst sich aber
nicht verordnen, sondern kann nur in einem prozesshaften, offenen und
(selbst-) kritischen Dialog aller Beteiligten gefunden werden.

MehrWert Architektur

Mit der Seminarreihe »MehrWert Architektur« der Architektenkammer
Niedersachsen, die ich mit Fachvortragen begleite, werden gezielt mittel-
standische Unternehmer als Bauherren angesprochen. Architektur bietet
fir Unternehmen eine exzellente Moglichkeit Eigenstandigkeit zu zeigen,
um sich gegeniiber den Mitbewerbern abzugrenzen. Gerade im Handel ste-
hen 6konomische Fragestellungen aber meist vor architektonischen Argu-
menten. Es ist ein Anliegen, hier darauf hinzuweisen, dass eine qualitatvolle
und sorgféltig auf das Unternehmen abgestimmte Architektur keineswegs
teurer ist als eine vermeintlich billige Standardlésung. So kénnen bei Bau-
ten fiir Vertrieb und Verkauf bereits im Vorfeld der Planung Qualitats- und
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Gestaltungsstandards definiert werden, die Aspekte der unternehmerischen
Haltung kommunizieren. Eine gute Maoglichkeit ist es beispielsweise inno-
vative Nutzungskonzepte zu erstellen, die neben reinen Verkaufsflachen
auch offentliche Nutzungen und Wohnen anbieten. Durch den verantwor-
tungsvollen Umgang mit natiirlichen Ressourcen, wie zum Beispiel durch
die Beriicksichtigung von »Green Building Standards« kann auf ein be-
sonderes Umweltbewusstsein in Relation zur Produktpalette hingewiesen
werden. Durch die Nutzung von Tageslicht und natiirlicher Beliiftung wird
ein angenehmes Raumklima in den (oft kiinstlichen und hermetisch abge-
schlossenen) Konsumwelten geschaffen. Eine respektvolle Integration von
groflen Bauvolumen fiir den Handel in gewachsene Innenstadtlagen schafft
schlieBlich Akzeptanz bei der Bevolkerung und nicht zuletzt auch bei den
verantwortlichen Genehmigungsbehdrden. Bauten, die durch ein aufge-
setztes »Branding« ausschliefilich auf einen Nutzer zugeschnitten sind,
miissen bei einer Nachnutzung oftmals mit erheblichem Aufwand »neutra-
lisiert« werden. Eine vorausschauende Planung mit flexiblen Konzepten,
die auf dynamische Verdnderungsprozesse eingehen konnen, schldgt sich
in den langfristigen Betriebskosten positiv nieder. Die aufgeschlossene
Grundhaltung zu einer eigenstandigen und manchmal visiondren Architek-
tur hat sich auch unter Marketingaspekten immer langfristig als Mehrwert
erwiesen. Neue Konzepte, die sehr genau auf das urbane Umfeld und die
regionalen Herausforderungen eingehen, sind die Antwort auf die zuneh-
mende Uniformitat unserer Stadte und Gewerbegebiete. Eine strategisch
angelegte Corporate Architecture sollte in diesem rdumlichen Kontext nicht
nur zum kommerziellen Erfolg beitragen, sondern auch die 6ffentliche Ver-
antwortung von Bauherren im Sinne einer Corporate Citizenship widerspie-
geln.
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URBANE ZENTRALITAT UND EINZELHANDEL

Es gibt drei herausragende Definitionen von »Stadt«. Die erste bedeutsame
Stadtdefinition nennt Stadt« eine Schopfung und zugleich eine Schopferin
von »Zivilisation«. Man spricht auch von der Stadt als einer »Zivilisations-
maschine«. Die zweite Definition ist genuin soziologisch und sollte Georg
Simmel zugeschrieben werden. Er definiert »Stadt« als »Anwesenheit des
Anderen und Fremdenc. In dieser Definition reflektiert sich das Wissen um
den engen Zusammenhang von Stadt und (Fern)Handel. Louis Wirth, ein
Schiiler Simmels, brachte in den zwanziger Jahren des 20. Jahrhunderts den
Gedanken seines Lehrers unter dem Begriff »Heterogenitdt« in die Stadt-
definition der »Chicagoer Schule« ein (Wirth 1974). Hier erganzten seine
Kollegen Ernest Burgess und Robert Park ihre Definition um das Wort »Zen-

tralitat« (Park 1928). Stadte seien Stadte, weil sie ein Zentrum (oder ein
Superzentrum) aufweisen. Zentren verleihen Stadten Form und Kohdrenz,
machen sie lesbar und unterscheidbar. Im der gegenwartigen Urbanistik
spielt der Begriff urbaner Zentralitat eine wichtige Rolle. So betrachtet der
Stadtplaner Stephen Wheeler Zentralitdt als eine von fiinf herausragenden
Eigenschaften von stddtischer Nachhaltigkeit. Nimmt man das verwandte
Merkmal »Kompaktheit«, das auf die Verringerung des Landschaftsver-
brauchs zielt, auf die Verkiirzung der Wege und die Effizienz der Infrastruk-
tur, dann unterstreicht dies die Bedeutung von Zentralitat im Nachhaltig-
keitsdiskurs (Wheeler 2004).

Handel und Zentrum

Stadt und Zentrum gehorten wohl immer schon zusammen. Was aller-
dings aus den Superstrukturen der Tempelpaldste friiher Reiche die ersten
protostadtischen Raume entstehen lief}, war das Hervortreten des Handels
aus der Unmittelbarkeit von Schenken und Rauben — auch dann, wenn der
Handel sich zunachst noch nicht auf Miinzgeld, Noten und freie Markte stit-
zen konnte. Schon friih jedoch entstanden die ersten Markte eines organi-
sierten Palasthandels in Zentrumsnéahe. Erstmals um etwa 800 vor unserer
Zeit bilden im Siidosten des Okzidents Oberhdupter von Familien- und Dorf-
gemeinschaften religiose Schwurverbande zur Vermeidung monarchischer
Herrschaftsformen. Max Weber bezeichnet dieses »Zusammensiedeln« von
baduerlichen Grundherren als »Synoikismos«. Anstatt eines Tempelpalastes
entsteht ein vollig neuartiger Raum, die Agora, der Urort europdischer ur-



baner Zentralitat. Vor allem ist die Agora Ort des Handels. Zwar ist sie noch
ein Marktplatz, unter Vorbehalt doch riickt mit ihr der Handel endgiiltig in
das Zentrum der antiken Proto-Stadte.

Im ersten Jahrtausend unserer Zeit beginnt sich das Stadtewesen in
Europa wieder aufzurichten. Subjekt dieser stadtischen Reanimierung sind
»echte« bzw. »isotopische« Stadtbewohner, d.h. Akteure, die in Ermange-
lung agrarischer Subsistenz existentiell auf Handel angewiesen sind. Zu-
ndchst sind es Fernhandler, darunter auch Juden, dann ihnen folgend lokale
Handler und Handwerker, deren biirgerlicher Synoikismos Markgenossen-
schaften in Marktgenossenschaften, Stapelpldtze, Bischofsburgen (Civi-
tates) und weltliche Burgen in Stadte transformieren. Noch heute bewahrt
das Wort »Biirger« die Erinnerung an diejenigen, »die an der Burg siedeln«.
Mit dem Synoikismos der Handler und Handwerker riickt der Marktplatz —
undin seiner Folge die Kirche (Kathedrale) und das Rathaus —in das Zentrum
der europdischen Stadt. Dieses Zentrum ist in einen kleinraumigen, hoch
verdichteten, funktionsgemischten, durch gebogene StraBen und parzel-
lierte Blockrandbebauung charakterisierten Kontext integriert. Besonders
hervorzuheben ist jedoch die Bedeutung der dekorierten Fassaden, wel-
che dem zentralen Markplatz ebenso wie den iibrigen Platzen und Straien
einen biihnenartig inszenierten Charakter verleihen. Diese altbiirgerliche
Extraversion macht die europdische Stadt weltweit einzigartig. Wahrend
im Rest der Welt — vom europdisch geprdagten amerikanischen Kontinent
abgesehen — die introverse Raumkultur der Familien- und Nachbarschafts-
hofe bestimmend ist bildet der extraverse Fassadenkult das wichtigste und

bis in die Gegenwart hinein pragende Alleinstellungsmerkmal der europa-
ischen Stadt.

Im 19. Jahrhundert wird das altbiirgerliche Zentrum durch die Hinzu-
figung von Institutionen der weltlichen Kultur wie Theater, Museen, Kon-
zerthallen, Biichereien etc. zur biirgerlichen Stadtkrone fortentwickelt. Die
Eisenbahn als erstes modernes Massenverkehrsmittel mit ihren Kopfbahn-
héfen in Zentrumsnéhe und die Kaufhduser als neuartige Marktorte sorgen
dafiir, dass dieses Jahrhundert zum »goldenen Zeitalter« urbaner Zentrali-
tat werden konnte. Der Einzelhandel spielt dabei als Sdule urbaner Zentra-
litat eine Schlisselrolle. Dem Kaufhaus waren die in Paris zuerst um 1820
auftretenden Passagen vorausgegangen. Die Dachkonstruktionen dieser
»geschlossenen Straf’en« zahlen zu den friihesten Zeugnissen der Ingeni-
eursarchitektur tiberhaupt. Es sind architektonische Vorboten der Moder-
ne. Wie Walter Benjamin, der Philosoph der Passagen, ausfiihrt, bewirkt
die unvergleichliche Magie, die von der in den Passagen verwirklichten
Durchdringung von Innen- und Aufienraum ausgeht, eine Fiille von stad-
tischen Innovationen. (Benjamin...). Zu diesen Innovationen z&hlt z.B. die
stadtische StraBBenbeleuchtung, die von den Arkaden aus ihren Siegeszug
durch die StraBBen europdischer Grof3stdadte antritt.

Der funktionalistische Stadtebau, der sich entlang der Bemiihungen
entwickelt, die industrielle GroBstadt hygienischer, sozialer, funktionstiich-
tiger und lebbarer zu gestalten, bewirkt eine allgemeine Schwachung der
Idee urbaner Zentralitdt. So kann es kaum tiberraschen, dass die von der
CIAM 1933 herausgebrachte »Charta von Athen« weder einen Hinweis auf
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stddtische Zentralitdt noch auf die Handelsfunktion der Stadt enthalt. Im
Blick der Raumanspriiche einer fortgeschrittenen Industriegesellschaft er-
scheinen die alteuropédischen Stadtzentren als zu eng und zu langsam. Ins-
besondere in Deutschland, wo die Bomben des II. Weltkrieges zahlreiche
Stadtzentren in Schutt und Asche gelegt hatten, wird der notwendige Wie-
deraufbau als Chance einer funktionalistischen Restrukturierung gesehen.
So ladsst sich an vielen seiner Grof3stadte besonders gut studieren, wie
raumfunktionale Spezialisierung (Zonierung) die innerstadtische Vielfalt
schwacht, wie der neue, orientierte Zeilenbau den Fassadenkult und damit
die Inszenierung kommerziell gepragter Raume beendet, wie die Freiraum-
philosophie des, Abstandsgriins‘ die Kultur des o6ffentlichen Raums igno-
riert, wie die Praxis des sozialen Siedlungsbaus Trabantensiedlungen ent-
stehen ldsst, die, urbane Dorfer* zu nennen noch als Euphemismus gelten
darf.

Und der innerstadtische Einzelhandel? In den Innenstdadten formiert
sich dieser zu so genannten Fugangerzonen, welche sich als Bindeglied
zwischen raumfunktionaler Spezialisierung und (verbliebener) altbiirger-
lichen Innenstadt verstehen lassen. Die FuRgangerzone als Hybrid von alter
und neuer Stadt hat im gegenwadrtigen Zeitalter des reflexiven, Tradition
und Moderne versohnenden Stadtebaus einen grofen Anteil an dem Er-
folg der Bemiihungen um eine zeitgemafe asthetische, funktionale und
zeichenhafte Aufwertung der Innenstddte. Sie liefern einen wertvollen An-
kntipfungspunkt fiir die Bemiihungen um die Wiederaufrichtung und Wie-
derbelebung o6ffentlicher Raume, fiir die Rekonstruktion eines funktional

vielfdltigen und gemischten Raums, kurz: bei der Wiederaneignung des
Zentrums als Erlebnis- und Identifikationsraum.

Einkaufszentrum und Fu3gdngerzone

In den Staaten erschien die Mall bzw. das »Shopping Center« als
ein stadtebaulicher Ansatz, um den Einfamilienhaus-Steppen des »urban
sprawl« ein wenig urbane Zentralitat zu geben. In Europa treffen die groen
Einkaufszentren jedoch auf kompakte stadtische Raume, in deren Zentren
der Einzelhandel, wenngleich durch die Konkurrenz auf der »griinen Wie-
se« geschwadcht und durch das Erbe des funktionalistischen Stadtebaus in
seiner urbanen Prdsentation verarmt, immer noch eine tiberragende Rolle
spielt. Im Zentrum der europdischen Stadt kann das »Shopping Center«
zum gefiirchteten Konkurrenten der offenen Fu3gdngerzone werden — oder
aber zu einer willkommenen innerstadtischen Erganzung, die zur Entfal-
tung synergetischer Beziehungen auffordert. Hier nun zeigt sich, dass in
mancherlei Hinsicht fiir die Fugangerzonen ganz dhnliche Regeln gelten
wie flir die Shopping Center. Als synthetische Stadtzentren organisieren
und stabilisieren letztere Kundenfrequenzen durch eine effektive rdum-
liche Anordnung von gro3en Kaufhdusern und kleinen Laden, durch eine
schliissige Abfolge von Platzerweiterungen und »Einkaufsstrafien«, durch
sinnvolle Mischung von Funktionen und — nicht zu vergessen — durch die
Schaffung von urbanen Atmospharen (nicht zuletzt durch dsthetische Anlei-
hen bei der extraversen Inszenierung der alteuropdischen Stadt). Insbeson-
dere die Organisation und Stabilisierung von Frequenz durch eine sinnvolle



Plazierung von Attraktoren und Ankergeschaften ist nicht nur fiir Shopping
Center, sondern auch fiir offene FuRgangerzonen bedeutungsvoll.

Ein neues Shopping Center, obschon nach innen eine komplexe ur-
bane Struktur, wirkt im Innenstadtgefiige wie ein Attraktor bzw. ein Anker.
Die Standortwahl ist daher alles andere als beliebig, denn sie hat enorme
Auswirkungen auf die vorhandenen Frequenzen und deren Verldufe. Wie es
nicht gehen kann, mag ein beliebig herausgegriffenes Beispiel einer ost-
deutschen Stadt belegen. In der ostthiiringischen Grof3stadt Gera wurden
kurz nach der Wende zwei neue Einkaufszentren auf verfiigbaren innerstad-
tischen Brachen westlich der historischen Einkaufsstrae namens »Sorge«
gebaut. Im Ergebnis erbrachten die beiden neuen Einkaufszentren eine
Steigerung der Attraktivitdt der Innenstadt; dies jedoch zu Lasten der vor-
handenen Fufigdngerzone, wo die Frequenz ungefdhr in der Mitte zusam-
mensackt, genau dort, wo der bemerkenswerte Bau des ersten Hertie-Kauf-
hauses der Geschichte steht. Das Beispiel soll zeigen, dass Reparatur und
Aufwertung der stadtischen Zentren eines strategischen und zugleich ganz-
heitlichen Ansatzes bedarf, um urbane Fehlallokationen zu vermeiden. Um
im offenen kommerziellen Stadtraum erfolgreich zu sein, bieten die raum-
organisatorischen Regeln der Shopping Center wertvolle Anregungen.

Zentralitdt und kulturelle Differenz

Stddtische Zentralitat ist ein universelles Phanomen. Doch obgleich
Zentralitat sich tiberall auf der Welt beobachten lasst, unterliegt diese so-
ziokultureller Formierung. In Europa sprechen wir von einer »offentlichen

Zentralitat«. Historisch und exemplarisch gestiftet wird diese durch das Zu-
sammenspiel von sakralem bzw. sozialem Raum, reprdsentiert durch die
Kirche, profanem bzw. politischem Raum, reprdsentiert durch das Rathaus,
kulturellem Raum, reprdsentiert durch das Theater und kommerziellem
Raum, reprdsentiert durch den Marktplatz. Idealtypisch bildet diese Zentra-
litdt den Mittelpunkt einer radialkonzentrischen Struktur, wie wir sie von
Idealstadtentwiirfen des Renaissance und des Barock her kennen. Diese
»punktuelle Zentralitat« bewirkt eine Hierarchisierung des stddtischen
Raums. Sie reflektiert eine vergleichbar ausgepragte Einwirkung des Politi-
schen auf die Stadtgestalt. Ganz anders die Zentralitatsverfassung der nord-
amerikanischen Stadt. Eine Hierarchisierung des stadtischen Raums wird
hier ebenso zuriickgewiesen, wie dezidierte planerische Eingriffe in stad-
tische Selbstorganisation. Den raumlichen Gestaltungskraften des Marktes
wird hier sehr viel mehr Vertrauen geschenkt, als in Europa. Doch obschon
die Idee der republikanischen Landschaft (»Stadt-Land«) urbane Zentralitat
strukturell ablehnt, ist Nordamerika nicht nur voller grof3er Stadte, sondern
zugleich voller Stadte mit ausgepragten, gut sichtbaren und gut erschlos-
senen Stadtzentren. Sie heifen »downtown« oder »Central Business Dis-
trict« (CBD). Die CBD ist als Ergebnis 6konomisch veranlasster Zentralitdt zu
charakterisieren. Nordamerika sucht nicht die Stadt, hat sie im Unterschied
zu Kontinentaleuropa nie als Mittel zur Behauptung biirgerlicher Freiheiten
gegen einen rural geprdgten Feudalismus verstanden; denn einen solchen
hat es in der Geschichte der Vereinigten Staaten nie gegeben. Nordamerika
hat Stadt-Land vor Augen, die republikanische Landschaft, die keinen kul-
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turellen Unterschied zwischen Stadtleben und Landleben macht; und doch
produziert diese Gesellschaft Stadte mit machtigen Zentren, kommerzielle
Zentren, die sich folgerichtig aus der anfangs erwahnten GesetzmaRigkeit

stddtischer Zentralitdat ergeben: Es sind vor allen Dingen diejenigen, die sich
den teuren, weil knappen, gut erreichbaren und vor allen Dingen mit hohem
symbolischem Kapital ausgestatteten Raum leisten konnen, die sich als Er-
bauer der CBD sehen diirfen, die grof3en, erfolgreichen Unternehmen.

Um die kulturelle Dimension von Zentralitdt zu unterstreichen, wird
hier noch ein Hinweis auf die »lineare Zentralitat« Chinas eingefiigt. Der
stadtebaulichen Anlage romischer Garnisonsstdadte vergleichbar weisen
chinesische Stddte in der Regel eine oder mehrere in Nord-Siid- und in
Ost-West-Richtung verlaufende Achsen auf. Diese Achsen dienen vor allen
Dingen der Organisierung einer streng hierarchisch strukturierten Abfolge
von zugleich hoheitlichen und sakralen architektonischen Bedeutungstra-
gern. Auch nach dem Ende des Kaiserreiches ist diese Praxis hierarchischer
linearer Raumstrukturierung niemals vollstandig aufgegeben worden. Zu
nennen ist beispielsweise die Schaffung des in das Gigantische erweiterten
Tian Anmen Platzes auf der Nord-Siid-Achse Beijings vor den Toren der
verbotenen Stadt durch Mao Zedong. Oder, ganz aktuell, die Anlage der
Sportstatten fiir die Olympischen Spiele 2008, ebenfalls auf der Nord-Siid-
Achse (auch Drachen-Achse genannt). Dem Vorbild der Vereinigten Staaten
mit administrativen Mitteln folgend, versucht Beijing eine neue CBD hoch-
zuziehen (mit dem CCTV-Turm von Rem Koolhaas als Flaggschiff). Und wo
geschieht dies? Natiirlich auf einer der tiberkommenen Zentralachsen, in

diesem Fall auf der Chang’an Strafle, der so genannten Goldenen Achse
Beijings. Wie aktuell die Praxis der linearen Zentralitdt im gegenwartigen
China ist, zeigt das Beispiel der 9 Mio. Einwohner-Stadt »Shenyang«, wo
gerade ein »Goldener Korridor« implementiert wird. In einem von Hyper-
wachstum geprdgten Umfeld soll das lineare Zentrum der ausufernden
Megastadt raumliche Hierarchie und damit Struktur, Form, Lesbarkeit und
Image verleihen.

Urbane Zentralitdt und elektronischer Handel

Es ist der Zusammenhang von neuen Technologien (z.B.IT) und sich
dynamisch verdndernden Lebensstilen in einer sich zugleich fortschrei-
tend individualisierenden und auf Werte des Gemeinschaftlichen riickbe-
sinnenden Gesellschaft, die verdnderte Raumanspriiche an die Stadt ge-
neriert. Betroffen ist inshesondere die Zentralitdat der Stadt, die durch die
Herausbildung einer jungen Generation von »Urbaniten« eine deutliche
Aufwertung erfahrt. Zur Begriindung dieser Behauptung sei auf ein paar
Ergebnisse einer Studie hingewiesen, die im Auftrag einer Stiftung des Ein-
zelhandels an meiner Professur durchgefiihrt wurde.

Die Fragestellung lautete, welche Konsequenzen der sich stark aus-
breitende elektronische Handel (E-Commerce; Consumer to Business, d.h.
»C to B«) auf die Entwicklung des innerstadtischen Handels hat.

Um Antworten auf diese Frage zu generieren, wurden reprdsenta-
tive Erhebungen in Leipzig und Hannover durchgefiihrt. Dazu wurde u.a.
zwischen zwei Gruppen unterschieden, zwischen den Nutzern und Nicht-



Nutzern des Internets fiir Einkdufe, d. h. zwischen »Online-Shoppern« und
»Nonline-Shoppern«. Die Ergebnisse der Erhebung sind bemerkenswert:
Es zeigt sich, das im Zuge der Durchdringung des Alltagslebens mit IT eine
Recodierung des Stadtraumes stattfindet: Die dsthetische Dimension der
Stadt, ihre Atmosphdren, die extravertierte Anmutung ihrer offentlichen
Raume, ihr Erlebniswert wird gegeniiber ihrer funktionalen Dimension
deutlich aufgewertet. Der Grund liegt darin, dass Einkaufsroutinen, der
Kauf von Verbrauchs- und einfachen Gebrauchsgegenstanden weitgehend
in das Internet wandert, der Erlebniskonsum, der Schaufensterbummel,
der Kauf hochwertiger Produkte, modischer Kleidung, von Schmuck und
Lifestyle-Accessoires und nicht zuletzt die »Face-to-Face-Begegnung« mit
Freunden und Partnern hingegen den physischen Stadtraum sucht. So, wie
der Fernseher das Wohnzimmer in einen teil-6ffentlichen Raum verwandelt,
so transformiert das Internet Wohnung, Arbeitszimmer, Laptop in einen vir-
tuellen Basar. Es ist keine Uberraschung, dass der »Online-Shopper« jung
und mobil ist und alle Raume, virtuelle und physische, fiir seinen dyna-
mischen und flexiblen Lebensstil nutzt. Er schatzt das vielfaltige, dsthetisch
ansprechende europdische Stadtzentrum als Erlebnis- und Kontaktraum. Er
nutzt ihre Zentrumskompetenz, ihre narrativen und dsthetische Potentiale
als Bihne und Biihnenbild fiir seine kommunikativen Bediirfnisse. Entspre-
chend hoch sind seine Anforderungen an den Stadtebau. Durch diese Ge-
neration wird der Zustand der Innenstadt zu einem Marketing-Argument, zu
einem zunehmend harten Standortfaktor, d.h. zu einem Instrument in der
Konkurrenz der Stadte. Was bedeutet dies fiir den Einzelhandel?

Dieser wird dann gestarkt,

1. wenn das stddtische Umfeld im Sinne des Erlebniskonsums
aufgewertet wird (Stichworte: Urbanitat, Zentralitét, Funktions-
mischung, Inszenierung &ffentlicher Rdume)

2.wenn der Einzelhandel sich in der Binnen- und AuBenprédsentation
an die neue Situation anpasst durch Thematisierung des Kaufhauses
(Urban Entertainment Centre etc.) und durch Kontextintegration und
Individualisierung («mass customization«oder auch »kleine Serie«)
des Auftritts von Filialisten.

In Europa hat das soziokulturell geprédgte, funktionsgemischte Stadt-
zentrum gegeniiber dem peripheren Einzelhandel die bessere Ausgangsbe-
dingung fiir den Wettbewerb um den Online-Shopper als Erlebniseinkdufer.
So erfolgt die Aufwertung des stadtischen Raums entlang der Transforma-
tion vom »Was niitzt mir« zum »Was gefallt mir«. Das »Bendétigen« wird zu-
nehmend dem E-Commerce zugewiesen, das »Gefallen« dem Erlebnisraum
des Stadtzentrums.

Online-Shopper (N)online-Shopper
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ASPEKT 2 CITYINITIATIVE HANNOVER: HANDEL UND ARCHITEKTUR

Meine sehr verehrten Damen und Herren, geschéatztes Fachpublikum, liebe
Frau Wiensowski!

Hatte diese Veranstaltung vor einem Jahr stattgefunden, hatte ich ver-
mutlich irgendwo im Zuhdrerbereich gesessen. Ich hatte mir das Wichtigste
ihrer fundierten Beitrdge notiert und hatte als Redakteur fiir meinen dama-
ligen Arbeitgeber, die »Hannoversche Allgemeine Zeitung, ihre Inhalte in
die Offentlichkeit gebracht.

Heute indes stehe ich hier als Geschéftsfiihrer der Hannover-City
GmbH und diese Entwicklung hat ganz viel auch mit einer nicht unumstrit-
tenen Form von City-Architektur zu tun:

Das Reizwort hei3t ECE, von kritischen Zeitgeistern auch schon mal als
Stein gewordener Otto-Katalog bespottelt. Wie auch immer, 140 Geschafte,
eine uniibersehbare Shopping-Mall-Architektur, das neue kommerzielle
Gesicht unserer Innenstadt, die Ernst-August-Galerie. Die Shopping-Gale-
rie eréffnet im Oktober und damit endet eine dreijahrige Findungsphase in
Hannovers City. Es war zundchst wie immer, wenn die Projektentwickler von
ECE die Genehmigung erhalten, ihre durch und durch designten Konsum-
tempel errichten zu diirfen: Der Rest des Handels wehklagt oder fiihlt sich
in seiner Existenz bedroht.

In Hannover wich dieses Risikodenken hingegen erstaunlich schnell
einer objektiven Chancenbeurteilung und siehe da, die City brach auf. Zu-
ndchst einmal organisatorisch. Fiinf Quartiere bilden nun die City ab, alle-
samt im unterschiedlichen Profil, jedes fiir sich eine charmante Alternative
zum gigantischen ECE-Gebilde. Die Vermarktung der Quartiere wurde der




neu gegriindeten Hannover-City GmbH tibertragen, und unsere Botschaft ist
eindeutig: Willkommen ihr neuen Kunden, willkommen du neue Kaufkraft,
willkommen ECE. Aber merkt euch bitte auch folgendes: Hannover-City ist
nicht nur ECE, Hannover-City ist sehr, sehr viel mehr. Auch architektonisch.

Wenn ECE erdffnet, wird man dort am Hauptbahnhof 240 Millionen
Euro verplant und verbaut haben, aber auch andere City-Akteure inves-
tierten fleiBBig: Die Stadt Hannover zunachst in dem o6ffentlichen Raum. Am
Platz der Weltausstellung und rund um die Oper werden Verschonerungen
fiir nahezu fiinf Millionen Euro verbaut. Der Bauboom setzt sich aber auch
bei den privaten Hauseigentiimern fort.

Heutelbeck reif3t ab und baut schick wieder auf. Gortz steht dem in
nichts nach, baut nur schneller wieder auf. Im Rosenquartier gegeniiber
dem ECE investiert Steigenberger in zweistelliger Millionenhdhe. Auch
kleinere Hauser wie IG Von der Linde am Platz der Weltausstellung oder
Salamander in der Grofien Packhofstrafle erneuern ihre Fassade und sogar
der grof3e, in hasslichem Beton erstarrte City-Tanker kommt wieder in Be-
wegung. Alles hofft auf die neue Baustelle Kropcke-Center im Herzen der
Stadt und sehr viele hoffen auch darauf, dass all diese Um- und Neubauten,
sich bitte schon harmonisch in das Gesamtgefiige Innenstadt einpassen.

Als Laie, meine Damen und Herren, steht es mir nicht zu, gestalte-
rische Bewertungen vorzunehmen. Als jemand, der sich allerdings tiefere
Gedanken tiber die Zukunft von Innenstadten im allgemeinen, und von Han-
nover im besonderen macht, gestatten Sie mir bitte ein paar grundsatzliche
Anmerkungen.

Innenstddte stehen vor einer blithenden Renaissance, wenn sie es
denn richtig anstellen. Wenn Sie begreifen, kiinftig mehr Aufgaben zu erfiil-
len als bisher. Die City muss wieder fiir Inspiration, fiir Flair, fiir Treffpunkt
stehen. City bedeutet wieder mehr Lebendigkeit und Vielfalt. Und City wird
zu einem immer beliebter werdenden »Third Place«, zu einem dritten Auf-
enthaltsort zwischen Zuhause und Biiro.

Es ist schon erstaunlich: Die Zeit von E-Mail und SMS, von Laptop,
Internet-Shopping und Online-Chats bewirkt auch einen auffélligen Ge-
gentrend: Den Hang des Menschen zu mehr Urbanitdt. Der Wunsch und die
Sehnsucht nach neuen Gemeinschaftserlebnissen. Public Viewing zum Bei-
spiel beschreibt dieses Phanomen sehr trefflich. In dieser Sehnsucht nach
wahrhaftigem und gemeinschaftlichem Erleben liegt eine der grofien Chan-
cen von Innenstadten.

Wer Innenstadt deshalb weiterhin nur als die bloBe Aneinanderreihung
von Geschaften versteht, wird ganz, ganz bitter verlieren. Diese Uniformitat
schdtzt niemand mehr so recht, ebenso wenig aber auch ein starres Mie-
nenspiel in der zentralen Handelsarchitektur. Mit einfachen Zweckbauten
und billigen Kulissenarchitekturen wird also kiinftig das groe Geld nicht
mehr zu verdienen sein. Dieser rdumliche Abdruck unserer Schnappchen-
gesellschaft wird deshalb in einer City-Architektur der Zukunft immer weni-
ger zu suchen haben. Dem Himmel sei Dank.

Architektonische Anstrengungen, das hat man kapiert, sind demnach
kein purer Selbstzweck mehr, sondern vielmehr ein starkes Verkaufsargu-
ment im Sinne eines besseren Umsatzes. Also mehr Profil, mehr Einzigartig-
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keit, dafiir weniger Funktionalitat. Der Einzelhandel hat das Potenzial, die
historischen Ensembles unserer Stadt auf- und abzuwerten. Es muss daher
den Kommunen gelingen — zunichst durch Uberzeugungskraft, wenn das
nicht hilft, auch durch Satzung — dass ein verantwortungsvoller Umgang mit
der vorhandenen Bausubstanz erreicht wird. Von einem harmonischen, ge-
schlossenen Citybild profitieren schlieBlich beide Seiten, Handel und Kom-
mune. Uber Jahrhunderte hinweg haben zunéchst sakrale Bauten, spéater
Handelsbauten die Stadtansichten bestimmt.

Mit Fug und Recht kénnen gerade diese Bauwerke als Schaufenster
einer Innenstadt bezeichnet werden. Will der Handel auch weiterhin als ein
mitbestimmender und wegweisender Faktor des Stadtbildes erkannt wer-
den, muss er dies mit qualitativ hochwertiger Architektur zum Ausdruck
bringen. Was mir Hoffnung macht, ist die Beobachtung, dass gerade grof3e
Waren- und Modehduser auf sich aufmerksam machen: als architektonisch
sinnfallige Schrittmacher eines neuen Urbanismus. Insbesondere in den
grofRen, internationalen Metropolen etabliert sich bereits die neue Asthetik
des Shop-Designs. Man denke nur an die aufregenden Gestaltungen von
Flagship Stores internationaler Marken wie Armani oder Prada. Star-Archi-
tekten wie Tadao Ando oder Renzo Piano werden dazu angeheuert und die
Botschaft ihrer Sehenswiirdigkeiten ist véllig klar: Konsum ist auch Kultur,
namlich Baukultur.

Nun stehen diese noblen Weltmarken eher fiir Rom oder Paris, in Han-
nover wird in den kommenden Jahren alles eine Nummer kleiner ausfallen
— aber fiir die Stadt wird eine anspruchsvolle City-Architektur von gleicher

image- und damit auch wirtschaftsfordernder Bedeutung sein. Im Dialog
von Stadt und Handel tauchte frither gern eine Spruchweisheit auf: Die
Stadt braucht den Handel — der Handel aber nicht die Stadt. Also ging der
hinaus auf die griine Wiese und Stadte wurden zusehends entseelt.

Diese Dummbheit, meine Damen und Herren, wird in einem sehr, sehr
zdhen Prozess nun mithsam korrigiert. Europdische Stadte waren immer
auch Handelsstddte. Ich bin mir sicher, dass auch der Handel, ungeachtet
unaufhaltbarer Konzentrationsprozesse, die Zukunftschancen in einer boo-
menden City sieht. Und wann boomt die Stadt? Nur wenn der Zentralitatsin-
dex stimmt? Also die Kennziffer fiir Kaufstrome?

Meine Damen und Herren, wir sollten hinzulernen. Ein Urbanitétsin-
dex wird kiinftig wenigstens ebensoviel {iber das Funktionieren einer City
aussagen wie eine Messlatte des Konsums. Professionelles City- und Quar-
tiersmanagement, wie wir es kraftvoll versuchen, in Hannover zu installie-
ren, wird ja gern immer mit Aktion oder neudeutsch Event gleich gesetzt.
Das aber stimmt nur bedingt. Punktuelle Aktionen, so anspruchsvoll und
gelungen sie auch sein mogen, wirken nur zeitlich begrenzt. Nachhaltige
und dauerhafte Verbesserungen gelingen hingegen nur durch strukturelle
und bauliche Verdanderungen. Und daran wirken Sie als Planer, Stadtgestal-
ter und Architekten an entscheidender Stelle ganz wesentlich mit.

Ich wiinsche Ihnen fiir Ihr Schaffen ebenso viel Mut wie Augenmaf3.
Dankeschén.



FORDERUNG DER INNENSTADTE DURCH DIE
»QUARTIERSINITIATIVE NIEDERSACHSEN«

Modellforderung »Belebung der Innenstadte« —
Quartiersinitiative Niedersachsen
Die Modellférderung der Landesregierung verfolgt folgende Ziele:

— Innenstadte beleben,

— Multifunktionalitdt der Innenstadte sowie Quartiere des Einzel-
handels & der Dienstleistungen starken,

— innovativen Handlungsansatze fordern & Erfahrungen gewinnen,

— lebendige & urbane Atmosphare schaffen,

— Bildung von privaten Standortgemeinschaften (Quartiersinitiativen)
fordern.

Quartiersinitiativen sind freiwillige Partnerschaften von lokalen Ge-
werbetreibenden, Grundeigentiimern, anderen Nutzungsberechtigten und
der Stadt, die raumlich begrenzte innerstadtischen Bereiche (Geschaftsbe-
reich, Problemgebiete, gewachsene Zentren, FuBgangerzone...) auf der Ba-
sis eines gemeinsamen entwickelten Handlungsprogramms bzw. -projekts
verbessern, aufwerten und weiterentwickeln. Die Quartiersinitiativen Nie-
dersachsen sowie die Immobilien- und Standortgemeinschaften sind also
alternative Losungsansédtze der Business Improvement Districts (BID) auf
freiwilliger Ebene.

Mit diesem Grundgedanken, kommunale Vorsorge verstarkt durch
Eigeninitiative zu ersetzen bzw. zu ergdnzen, hat die Niedersdchsische
Landesregierung das Modellférderprogramm »Belebung der Innenstadte«
2007 initiiert und erstmalig 18 niedersdchsische Quartiersinitiativen finan-

ziell unterstiitzt (ca. eine Million Euro). Die groBe Resonanz des Wettbe-
werbs — insgesamt hatten sich 45 Quartiere bzw. Projekte daran beteiligt
—hat den Handlungsbedarf gezeigt. 2008 wurden 30 Wettbewerbsbeitrage
eingereicht, mit einer deutlich hoheren Beteiligung seitens der Privaten. Die
Jury unter dem Vorsitz von Frau Sozialstaatssekretdrin Dr. Christine Hawig-
horst hat Mitte Juli 2008 getagt und erneut 18 Modellprojekte ausgewahlt,
die eine Forderung bis zu 40 Prozent der Gesamtkosten erhalten.

Mit der Forderung verschiedener beispielhafter Ideen und konkreter
MaBnahmen zur nachhaltigen Standortentwicklung und -gestaltung un-
terstiitzt das Land kooperative Ansatze und Verfahren, private Aktivitaten
und Investitionen sowie stadtebauliche Verbesserungen. Die Handlungs-
ansdtze, Schwerpunkte und Gegebenheiten der Modellprojekte sind sehr
vielfdltig (Baukultur, Stadtebau, Angebotsattraktivitat, Prozess- und Struk-
turentwicklung...), trotzdem kann man Themen und Ansétze erkennen, die
sich haufig tiberschneiden und erganzen:

— Die Innenstadt als Handels- und Dienstleistungszentrum
— Die Innenstadt als 6ffentlicher und privater Raum

ASPEKT 2
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— Die Innenstadt als Zusammenschluss aller Akteure
— aufdem Weg zu einer kooperativen Stadtentwicklung
— aufdem Weg zu einem professionellen Quartiersmanagement

Vier Beispiele aus dem QiN-Wettbewerb 2007:

»FuBBgédngerzone Lingen (Ems) — in neuer Bliite«

In Zusammenarbeit mit der Stadt haben die Anlieger (Handler, Eigen-
timer, Mieter) die FuBgangerzone im Kreuzungspunkt ihrer Hauptachsen
bzw. dem Bereich um den Marktplatz als Initialbereich neu gestaltet. Die
frithzeitige und andauernde Einbindung der Privaten (seit 2006 Konzeptent-
wicklung und Planung) hat zu einer hohen privaten finanziellen Beteiligung
sowie erleichterten Umsetzungs- und Bauphase erheblich beigetragen.

»Brauereiquartier Einbeck«

Die Akteure haben hier ein ganzheitliches Konzept entwickelt, um die
zentral gelegene iiberregionale bekannte, aber im Quartier kaum wahr-
nehmbare Einbecker Brauerei zu integrieren. Neben der Aufwertung des
Platzes und deren Anbindung an die Fugangerzone sowie die Entwicklung
des Quartiers zu einem regionalen »Marktplatz« ging es in erster Linie dar-
um, tiber Nutzungsmanagementmainahmen leerstehende Immobilien auf
neue Nutzungsmoglichkeiten abzuklopfen und mit den Besitzern Perspek-
tiven fiir diese Immobilien zu entwickeln. Grundlage fiir diese langfristige
Aufgabe ist die Schaffung einer funktionalen und stabilen Organisations-

struktur fir die Quartiersinitiative.

»Innovatives Lichtkonzept«

In Delmenhorst ist das Projekt in erster Linie von ansdssigen Einzel-
handler und Immobilienbesitzer initiiert worden, um den Kundenfrequenz
in der Langen Strafle zu steigern und den Einzelhandel zu stdrken. Die
Quartiersinitiative »Westlicher Teil der Langen Strae« bezieht sich auf den
Eingangsbereich der FuBgadngerzone, der einen deutlicheren Handlungsbe-
darfim Vergleich zum 6stlichen Teil der StraBe aufzeigt. Gemeinsam mit der
Stadt und der Stadtmarketinggesellschaft wurde ein Beleuchtungskonzept
erstellt und erste beispielhafte Projekte umgesetzt.

»Celle-Netz und Einkaufsfiihrer Innenstadt«

In dem Celler Modellprojekt »Celle-Netz und Einkaufsfiihrer Innen-
stadt« sollen die Akteure der Altstadt — darunter zahlreiche inhabergefiihr-
te Geschafte — durch eine einheitliche Form der Aulendarstellung gestarkt
werden. Die Kunden werden zukiinftig durch einen innovativen Einkaufs-
fiihrer (datenbankgestiitzes System) iiber das Angebot der Innenstadt, Off-
nungszeiten, usw. informiert. Die Verkniipfung mit einer Kartengrundlage
ermdglicht eine Wegweisung. Zusétzlich werden Themenrouten wie z.B.
»Route Fachwerk und moderne Architektur« erarbeitet.

Ausfiihrliche Informationen zu diesen vier Beispielen sowie zu den
anderen 18 Modellprojekten 2007 stehen unter www.deine-stadt.org zum
Download bereit. Diese PowerPoint-Prasentation als PDF-Datei ebenfalls.






ASPEKT 3

METROPOL PARASOL

Studentenkantine, Neues Gebdude fiir die Hochschule Karlsruhe

Die neue Mensa ist in ihrer Funktion und Form als ein flexibler Raum
im Zentrum des Hochschulcampus in Karlsruhe entstanden. Das Gebaude
wurde als Erweiterung der schon bestehenden Einrichtungen geplant, um
der anwachsenden Studentenzahl gerecht zu werden. Die Mensa ist die
neue Adresse des Campus und vermittelt sowohl zwischen den drei ver-
schiedenen bestehenden Hochschulen als auch der benachbarten Bebau-
ung und dem angrenzenden Hardtwald. Das Geb&ude reagiert auf dieses
Umfeld mit verschiedenen Schichten der Durchlassigkeit.

Fotos: David Franck



J. MAYER H. Architekten, Berlin mit ARUP Ingenieure, Berlin/Madrid  Fotos: David Franck

Metropol Parasol - Neuordnung der »Plaza de la Encarnacion«

in Sevilla/Spanien

»Metropol Parasol« ist das neue Wahrzeichen der Stadt Sevilla — ein
Ort der Identifikation und zur Darstellung der Rolle Sevillas als einer der
faszinierendsten Kulturorte Spaniens. »Metropol Parasol« bietet das Po-
tential, die Plaza de la Encarnacion zu einem neuen zeitgendssischen urba-
nen Zentrum zu machen. Die Rolle dieses einzigartigen stadtischen Raumes
im Zentrum der dichten Struktur der mittelalterlichen Altstadt von Sevilla
schafft eine grofie Vielfalt differenzierter Aktivitdten, von der Darstellung
der Stadtgeschichte zu Freizeit und Einkaufsmoglichkeiten. Die gut ent-
wickelte Infrastruktur macht den Platz lebendig als Ziel fiir Touristen und
fiir die Birger der Stadt. Das Konzept »Metropol Parasol« mit den grof3en
pilzartigen Strukturen beherbergt im Untergeschoss ein archdologisches
Museum, eine Markthalle auf Platzebene, einen erhohten Platz fiir Events,
sowie Bars, Restaurants und einen Panorama-Rundgang auf den Parasols.
Die mit Polyurethan beschichtete Holzstruktur wachst aus der Ebene der ar-
chdologischen Ausgrabung zu einem Signet fiir die Stadt. Das multifunktio-
nale Angebot von »Metropol Parasol« initiiert eine dynamische Entwicklung
fuir kulturelle und kommerzielle Einrichtungen im Herzen von Sevilla.
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LEITBILD FUR DIE INNENSTADT

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrter Herr Prasident Schneider,
ich bin eingeladen worden, Leipzigs Leitbild fiir die Innenstadt vorzustellen.
Ich muss Sie enttduschen, wenn Sie ein umfassendes stdadtebauliches Ma-
nifest, das alle Aspekte der Innenstadtentwicklung zu einem grof3en und
pragnanten Leitbild vereint erwarten. Es gab solche politischen Leitbilder
zu DDR-Zeiten, doch diese waren in Misskredit gekommen und obsolet. Die
Nachwendezeitin der »Boomtown Leipzig« war eine Zeit des Handelns, nicht
eine Zeit der grofien Debatten. Ich kann lhnen jedoch anhand der Konzepte,
Planungen und Projekte einen sehr breiten und belastbaren Grundkonsens
der Leipziger Biirgerschaft und der verantwortlichen Planer aufzeigen, der
dieses Handeln seit der zweiten Stunde »Null«, nach der friedlichen Revo-
lution des Herbstes ’89, wesentlich bestimmt hat. Sie werden deshalb vor
allem ein Leitbild der »Tat« sehen.

Situation in den goer Jahren

Mit der Einheit Deutschlands wurde Leipzig in die sich globalisieren-
de Welt katapultiert. Innerhalb zweier Jahre verlor Leipzig seine industrielle
Basis und fast 9o Prozent der ehemals liber 100.000 Arbeitspldtze in diesem
Bereich. Gleichzeit verlor die Stadt im Schnitt 10.000 Einwohner pro Jahr
durch Wegzug, Suburbanisierung und extrem gesunkene Geburtenrate. Der
dramatische Strukturwandel von der sdchsischen Industriemetropole in ein
iberregional bedeutendes Dienstleistungszentrum musste in einem his-
torischen Wimpernschlag und unter sehr ungiinstigen Randbedingungen
vollzogen werden.

In dieser Situation wurde die wirtschaftliche Basis der Innenstadt
durch ein vollstandiges Versagen der Raumordnung Anfang der goer Jahre
nahezu zerstort. Im Umland von Leipzig wurden Einkaufzentren genehmigt
und gebaut, die um ein mehrfaches die Verkaufsflache der Innenstadt tiber-
stiegen. Die Leipziger gaben Mitte der goer Jahre nur ca. 8oProzent ihrer
Kaufkraft innerhalb der Stadtgrenzen aus, ein fiir ein Oberzentrum vollig
inakzeptabler Wert.

Leipzigs Bausubstanz wurde im Zweiten Weltkrieg nur zu einem Viertel
zerstort, wenngleich im Stadtzentrum, der historischen Altstadt, wichtige
Raumkanten und Gebdude den Bomben zum Opfer vielen. Die DDR setzte
nach einer Phase erster Rekonstruktionen des Stadtgrundrisses ab den
60er Jahren Raumkonzepte der Moderne der historisch iberkommenden
Raumstruktur entgegen. Solitdre Gebdaudeensembles auf alten, ehemals
dicht bebauten Grundstiicken sollten von der sozialistischen Modernitat
kiinden und unterbrachen das historische Raumkontinuum der Altstadt.

Bereits vor der friedlichen Revolution wurde diese Art des stadtebau-
lichen Leitbildes kritisch betrachtet. Eine im Januar 1990 von lokalen Ar-
chitekten und Denkmalschiitzern einberufene »Volksbaukonferenz« pran-
gerte den Raubbau am historischen Erbe an und vertrat einen Standpunkt,
den man heute »kritische Rekonstruktion« nennen wiirde. Vor diesem
Hintergrund entstand 1992 ein im Stadtrat gebilligter Rahmenplan, der die
weitgehende Wiederherstellung der historischen Raumkanten vorsieht und
maBgeblich die letzten Jahre Richtschnur des planerischen Handelns wur-
de. Auch wenn es aktuelle Diskussionen zur Neubewertung insbesondere



der »Sozialistischen Moderne« in Leipzig gibt, war und ist die Wiederher-
stellung des historischen Stadtgrundrisses stadtebauliches Leitbild fiir das
Stadtzentrum.

Planerische Konzepte der goer Jahre

Zur Sicherung der Nutzungsmischung wurde 1998 der Bebauungsplan
»Nutzungsarten im Stadtzentrum« beschlossen. Ziel war es, die Leipziger
Innenstadt nicht zum monofunktionalen Einkaufs- und Biirostandort wer-
den zu lassen, sondern ein lebendiges, intensiv durchmischtes und auch in
den Abendstunden besuchtes Stadtzentrum zu entwickeln, das sich neben
dem Handel und dem Arbeiten auch auf Gastronomie, Kultur und Wohnen
stiitzt. So wurde ein 20-prozentiger Wohnanteil fiir alle Neubauten obliga-
torisch, eine Festsetzung, die sich nach der Uberhitzung des Biiroimmobi-
lienmarktes als sehr marktfahig erwiesen hat und eine neue Schicht von
bekennenden Innenstadtbewohnern in das Stadtzentrum bringen konnte.

Ebenso wurde 1997 das Gestaltungskonzept fiir den o6ffentlichen
Raum der Innenstadt einstimmig vom Stadtrat verabschiedet. Dieses Kon-
zept war fiir mehr als ein Jahrzehnt Leitfaden zur Umgestaltung und Wieder-
herstellung der &ffentlichen Raume des Stadtzentrums. Dem Gestaltungs-
konzept zugrundegelegt wurde das fiir die Innenstadt wichtige Konzept
der »Autoarmen Innenstadt«, das auf eine deutliche Verringerung des In-
dividual- und besonders Durchgangsverkehrs im Stadtzentrum abzielte.
Ebenso sah es vor, Parkhduser und Tiefgaragen direkt am Promenadenring
zu etablieren und von diesem aus zu erschlief3en. Fiir einzelne Quartiere

des Stadtzentrums wurden eigene Bebauungsplane aufgestellt. Das betraf
zum einen eine marktnahe Griinflache, die mittels des Bebauungsplanes
gesichert wurde und zum anderen das Museumsquartier, das auf den alten
Sachsenplatz entsteht und den Neubau des Museums der bildenden Kiins-
te beherbergt.

Wesentliche Initialziindung fiir die Wiedergeburt des Stadtzentrums
waren drei wichtige Faktoren: erstens gab es nach der Klarung der Resti-
tutionsanspriiche auch durch steuerliche Hilfestellung ermutige Investo-
ren, die den weitaus groBten Teil der historischen Altstadt sanierten und
damit vor dem sicheren Verfall retteten. Zweitens vollzog sich ein gesell-
schaftlicher Wandel mit der Riickkehr in die Stadt und drittens gab es mit
dem ECE-Projekt der Hauptbahnhofpromenaden in der Mitte der goer Jahre
einen ersten Schritt, der Griinen Wiese etwas entgegenzusetzen. Das Pro-
jekt war umstritten und es gab grofe Angste bei den Einzelhandlern in der
Innenstadt, doch die 20.000 gm Verkaufsflache, direkt am historischen
Stadtkern gelegen und optimal verkniipft und eingebunden in das Stadt-
geflige, konnte die Innenstadt zuriick auf die Landkarte als wichtiger Ein-
zelhandelsstandort fiir die Region setzen. Seit Ende der 9oer Jahre hat sich
die Verkaufsflache und die Passantenfrequenzen fast verdoppelt und die
Zentralitatsziffer ist auf 103,4 gestiegen. Das geschah vor den Hintergrund
eines nach wie vor schwierigen Prozess des Strukturwandels und deutlich
geringerer Kaufkraft als in den alten Bundesléandern. Man kann feststellen,
dass die Wettbewerbsfahigkeit der Innenstadt durch planerische Mafinah-
men und privates Engagement der Investoren in den letzten 15 Jahren deut-
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lich gestiegen ist und gegeniiber der Griinen Wiese an Boden gut gemacht
hat.

Neue Herausforderungen

Leipzig kann sich aber nicht auf dem Erreichten ausruhen, denn zum
einen ist die Zentralitdt einem Oberzentrum noch nicht angemessen und
zum anderen riisten die Wettbewerber deutlich auf. Aus dem Saale Park,
vor den Toren Leipzigs, aber bereits in Sachsen-Anhalt gelegen, wurde
»Nova Eventis« — ein neues Einkaufserlebnis fiir die gesamte Familie, wo
aufwendige Inszenierungen des nur scheinbar 6ffentlichen Raums genau-
so dazugehoren wie ein riesiger Kinderspielplatz, grof3e, lichte Parkhduser,
optimale Verkehrsanbindungen und vielfdltige Serviceeinrichtungen.

Zurzeit erlebt die Innenstadt eine zweite Investitionswelle nach den
goer Jahren, wo das Museumsquartier und dessen Randbebauung wieder
Dynamik entwickelt, wo mit den Projekt »Hofe am Briihl« an einer strate-
gisch wichtigen Stelle im Stadtgeflige wieder ein Kundenmagnet entsteht
und wo mit dem City-Tunnel-Projekt eine neue, auf den 6ffentlichen Verkehr
basierende Zentralitat mit den Umland geschaffen wird. Mit dem 600-jah-
rigen Jubildaum der Universitdtsgriindung wird 2009 der gréfite Teil der Um-
gestaltungen am traditionellen Innenstadt-Campus mit dem neuen Haupt-
gebdude, dem Paulinum (Aula und Andachtsraum in Erinnerung an die 1968
abgerissene Universitatskirche St. Pauli), Instituts- und Museumsneubau
sowie dem sanierten Seminargebdude vollendet sein. Die Universitat wird,
eingebunden in das moderne Architekturkonzept von Erik van Egeraat, eine

neue Adresse erhalten und dem Augustusplatz eine neue Schauseite ge-
ben. Die aktuellen, wie die bereits umgesetzten Projekte entsprechen in ih-
rer raumlichen Struktur und Ausdehnung dem Rahmenplan aus dem Jahre
1992. Am Museumsquartier, am Burgplatz, am Markt, in der Grimmaischen
Strafe und demnéachst am Biihl sind die historischen Stadtgrundrisse wie-
derhergestellt worden. Eine wesentliche Qualitdt der Leipziger Innenstadt
wurde zuriickgewonnen und damit das Fundament fiir eine deutlich verbes-
serte Ausgangposition im Wettbewerb mit der Griinen Wiese gelegt.

Aktuelle Konzepte

Ich mdchte im Weiteren auf aktuelle Konzepte eingehen, mit der wir
planerisch auf die kommenden Herausforderungen reagieren und unsere
Wettbewerbsposition weiter starken wollen. Zurzeit werden parallel drei
Konzepte bearbeitet, die sich auf den 6ffentlichen Raum beziehen, einander
bedingen und untereinander auf engste verkniipft sind: das Strategische
Konzept fiir den 6ffentlichen Raum des Stadtzentrums, die Fortentwicklung
des Konzeptes »Autoarme Innenstadt« und das Spielraumkonzept »Spielen
am Wege«.

Das Strategische Konzept kniipft an die Gestaltungskonzeption aus
dem Jahr 1997 an und stellt die weitere Neugestaltung und Wiederherstel-
lung der StrafRen und Pldtze angesichts der deutlich gesunkenen finanziel-
len Leistungsfdhigkeit und endlicher Fordermittelprogramme unter eine
strategische Zielstellung. Er formuliert bis 2012 sieben Leitprojekte, die
zum einen auf die bessere fufildufige Erreichbarkeit des Stadtzentrums und



damit Steigerung der Passantenfrequenz abzielen und zum anderen diese
MaBnahmen mit den aktuellen GroBprojekten verkniipft, so dass Synergien
genutzt werden konnen. Vor dem Hintergrund des nach wie vor scharfen
Wettbewerbs mit den Einkaufszentren auf der Griinen Wiese miissen Po-
tentiale fiir eine weitere Steigerung der Passantenfrequenzen erschlossen
werden. Dazu gehdrt beispielweise die nur fiinf Gehminuten entfernt gele-
gene touristische Hauptattraktion, der Leipziger Zoo mit 1,8 Mio. Besuchern
im Jahr, fiir FuBganger deutlich besser mit dem Stadtzentrum zu verkniip-
fen.

Dank eines Forschungsprojektes mit der Bauhaus-Universitat Weimar
konnte mit dem Londoner Softwareprogramm »Space Syntax« die Erreich-
barkeit der Leipziger Innenstadt untersucht und Simulationen erstellt wer-
den. Dabei ist festzustellen, dass mit dem Bau der innerstddtischen Sta-
tionen des City-Tunnels, dem Riickbau der Fugangertunnel und Briicken
als Querungen des Promenadenrings deutliche Verbesserungen fiir die
Erreichbarkeit des Stadtzentrums geschaffen werden, was sich unmittelbar
auf die Passantenfrequenzen und damit die Ertragslage auswirken wird.

Ein wesentlicher Baustein und auch Grundlage des Strategischen Kon-
zepts ist deshalb die Fortschreibung des Konzeptes der »Autoarmen Innen-
stadt«. Beziiglich der Versorgung mit Parkraum fiir den ruhenden Verkehr ist
in Leipzig mit mehr als 8.000 Stellplatzen in Tiefgaragen und Parkhdusern in
und um das Stadtzentrum eine komfortable Situation erzielt worden. Auf-
grund der Baustellensituation aber auch struktureller Umbriiche, wie z.B.
die Nutzung von Kurierdiensten fiir eigentlich normale Anliefervorgadnge,

hat sich die Fahrzeugdichte im Stadtzentrum wieder erhoht und werden
Fahrverbote in Fufgangerzonen missachtet. Deshalb werden zurzeit Modi-
fikationen des bestehenden Konzeptes im politischen Raum diskutiert, die
darauf abzielen, eine Durchfahrung des Stadtzentrums noch stringenter als
zuvor baulich zu unterbinden und so ein durchgehendes Kreuz von reinen
FuBgdngerzonen zu etablieren, die den Marktplatz mit den OPNV-Halte-
stellen am Promenadenring verbinden. Die Andienung der Geschéfte in
den FuBgangerzonen kann innerhalb des Zeitfensters von 5:00 bis 11:00
Uhr erfolgen. Ebenfalls Bestandteil des Konzeptes ist der Radverkehr, eine
Verkehrsart, die sich in Leipzig aufgrund der Topografie und eines sehr er-
folgreich verfolgten Radverkehrskonzeptes tiberdurchschnittlich entwickelt
hat. Die Querung des Stadtzentrums und die damit verbundene friedliche
Koexistenz zwischen Radfahrern und Fufgangern ist nicht immer einfach
und bedarf einer eindeutigen Regelung. Ebenso hat das Abstellen von Fahr-
radern vor Geschaften eine Dimension erreicht, die an Amsterdamer Ver-
haltnisse erinnert und wohl nur mit neuen Konzepten, wie zum Beispiel der
neuen Fahrradtiefgarage unter dem Uni-Campus, begegnet werden kann.
Als letztes mochte ich auf das Spielraumkonzept »Spielen am Wege«
eingehen. Wie bereits erwdhnt, steht die Innenstadt im u.a. Wettbewerb
mit dem Einkaufzentrum »Nova Eventis« vor den Toren der Stadt, das mit
einem familienfreundlichen Shoppingerlebnis wirbt. In der Tat gibt es im
Stadtzentrum keinen ausgewiesenen traditionellen Spielplatz und die
Riickgewinnung der historischen Raumkanten fiihrt auch zunehmend zum
Verschwinden von offenen Platzsituationen wie z. B. dem Sachsenplatz, der
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aufgrund seiner Gestaltung mit Brunnenanlagen, Sitzmoglichkeiten und
Blumenrabatten ein Magnet fiir Jung und Alt war. Wir sind in Leipzig dennoch
iberzeugt, dass die Altstadt mehr bieten kann als einen Abenteuerspiel-
platz mit Kinderaufbewahrung. Das Konzept »Spielen am Wege« méchte
Moglichkeiten aufweisen, vorhandene StraBen- und Platzsituationen zu
nutzen, um Kindern und Familien ein unvergessliches Innenstadterlebnis
zu bieten und vor dem Hintergrund der urbanen Qualitdt und der hohen kul-
turgeschichtlichen Dichte des Stadtzentrums die Kinder bereits in jungen
Jahren fiir das Urbane zu begeistern. Dabei bedient sich das Konzept der
folgenden vier Methoden: »Nachriisten«, »Neuplanen«, »Zwischennutzen«
und »besondere Ortex.

In einem sehr umfassenden Partizipationsprozess mit Kindern und
sogenannten Stadtexperten, d.h. den Innenstadtakteuren aus Politik, Wirt-
schaft, Verwaltung und Biirgerschaft, wurden Orte und Rdaume bestimmt,
die sich zum Spielen eignen und auf eine neuartige Weise dem Anspruch
eines familiengerechten Stadtzentrums entsprechen. Zwei Pilotprojekte,
das Spielraumkonzept fiir die Reichsstrate und der Spiel-und Verweilraum
in der Grimmaischen Strafe, sind in Planung und werden in den nédchsten
beiden Jahren realisiert. Beide Projekte sind aus Workshops bzw. Wettbe-
werbsverfahren mit enger Einbindung von Kindern entstanden.

AbschlieBend méchte ich kurz zusammenfassen, dass Leipzig bisher
keinen besonderen oder auBergewdhnlichen Weg in der Innenstadtent-
wicklung eingeschlagen hat, sondern vielmehr die »Wahrung der Gestaltty-
pik der Stadt« zielgerichtet verfolgt hat. Das ist etwas, das inzwischen zur
»Renaissance der Mitte« gefiihrt hat und als »tourismusorientierter Zentren-
umbau« (Bodenschatz) bezeichnet wird, wofiir Beispiele in London, Berlin
oder Barcelona in einem ganz anderen Maf3stab stehen. Leipzig hat und
musste diesen Weg jedoch unter sehr besonderen Rahmenbedingungen
und in einer sehr kurzen Zeitspanne gehen. Die Stadt war zum Erfolg ge-
zwungen, wollte sie nicht den erneuten und damit wohl endgiiltigen Verlust
des historischen Stadtzentrums und seiner besonderen Funktion fiir die
Gesamtstadt hinnehmen. Dieser Verantwortung waren sich alle Akteure be-
wusst, so dass der Grundkonsens (iber die zukiinftige Entwicklung der In-
nenstadt bisher nicht zur Disposition stand und als gemeinsam getragenes
»Leitbild« seine Wirkung entfaltete.



INNENSTADTENTWICKLUNG DURCH BAUKULTUR

Chaos und Ordnung, Vielfalt und Vielschichtigkeit, Dichte und Unvollkom-
menheit sind die Wesensziige einer Grofistadt. Ihr Erscheinungsbild wird
bestimmt durch die Dualitat von alter und neuer Architektur; sie macht den
besonderen Reiz aus. An den Bauten ldsst sich die Geschichte, die Kultur
einer Stadt ablesen. So ist auch das Bauen im stadtischen Kontext gepragt
von Gegensdtzen und Zwdngen und fordert jedem Architekten ein hohes
Maf an Einfiihlungsvermogen ab.

Stadte sind das zu Stein gewordene Ergebnis historischer Prozesse
wie sozialer und 6konomischer Entwicklungen und politischer Machtver-
haltnisse. Sie unterliegen Wandlungen und Umbriichen; dementsprechend
sind Verdanderungen im Stadtbild die Folge. Im Zusammenspiel von 6ffent-
lichem Raum und der ihn konstituierenden Bebauung als materielle Zeit-
zeugen ist die Stadt das kollektive, materialisierte Gedachtnis heutiger
Gesellschaften. Kontinuitat der Entwicklung ist hier ebenso ablesbar wie
historische Briiche.

Ahnte Wolf Jobst Siedler die gegenwartig spiirbare Renaissance der
Stadt, als er 1964 in seinem vielbeachteten Buch »Die gemordete Stadt« das
endlich beginnende Verblassen des Reizes der seit den 1920er Jahren von
Le Corbusier und anderen zur Doktrin erhobenen »stadtplanerischen Idea-
le der Entkernung und Durchgriinung von Stddten« zu erkennen glaubte?
Damals wollte Siedler gar die Sehnsucht nach dem »Hausermeer« der tra-
ditionellen Stadt von neuem geweckt sehen. Das hier gedufierte Heimweh
nach dem damals bedrohten und vielerorts schon verlorenen Stadtraum,
gewissermafen der »steinernen« Stadt, war jedenfalls ein wirkungsvolles
Wegzeichen fiir das allgemein einsetzende Umdenken.

Und heute? Esist eine enorme Herausforderung, angesichts der zuneh-
menden Ausbreitung von etablierten Markenketten und oftmals gesichts-
loser Investorenarchitektur das Bild einer Stadt noch »unterscheidbar« zu
gestalten. In der so genannten »Global City-Forschung, in den Feuilletons,
aber auch bei uns Architekten, Stadtplanern und Landschaftsarchitekten
werden Stddte als Opfer der Globalisierung angesehen, die ihre Eigenart zu
verlieren drohen. Mit anderen Worten: Im Wettkampf der Stadte zahlt das
Bild; das heif3t, der Kampf um Reputation wird ikonografisch gefiihrt. Stadt-
entwicklung bedeutet vielfach, ein unterscheidbares Stadtbild zu schaffen
bzw. zu starken. Beispiel: Hamburg baut sich mit der Elbphilharmonie ein
neues Wahrzeichen als Unterscheidungsmerkmal. Wolfsburg hat mit dem
Phaeno einen neuen touristischen Anziehungspunkt geschaffen. Diese
Leuchtturmprojekte als Solitdre sind Teil einer Stadt, aber sie ergeben noch
keine Stadt.

ASPEKT 3
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Der Begriff der europdischen Stadt mit seinem vielzitierten Schon-
heitsideal Boulevard, StraBe, Platz wird geprdgt durch geschlossene Stra-
Benrdume und Platzanlagen, durch Wohnblocke und Villen, Kirchen, Thea-
ter, Ldden und Kneipen, durch gewachsene Viertel mit klein parzelliertem
Nebeneinander von Gewerbe, Dienstleistung und Wohnen.

Die geradezu ergreifende Begeisterung (Lampugnani), mit welcher
etwa toskanische Ortschaften wie Florenz, Siena, Arezzo oder San Gimigna-
no besichtigt werden, ist allerdings mit fatalistischer Hoffnungslosigkeit
gepaart. Sie gilt der Perspektive, etwas von der dsthetischen Qualitat sol-
cher Stadtbilder aus Mittelalter und Renaissance in der Architektur der
zeitgenossischen Stadt verwirklichen zu kénnen. Ich meine: Eine fiir die
Menschen annehmbare, lebbare Stadt wird nur diejenige, die ihre Identitét
bewahrt und sich ihrer spezifischen Baugeschichte vergewissert, indem sie
das historische und stadtebaulicher Erbe und die architektonische Tradi-
tion als ihre kostbaren Gegebenheiten akzeptiert, aber auch weiterentwi-
ckelt. Kurz: Neues zulassen und Altes respektieren.

Nicht erst seit heute hat sich die Erkenntnis durchgesetzt, dass die
Stddte vorrangig im Inneren entwickelt werden sollten, statt in den du-
Beren Bereichen den stadtebaulichen Flickenteppich zu vergrofern und
weitere Entmischung zu fordern. Der Handel hat sich mit viel Erfolg beim
Publikum in eigenstédndigen groBflachigen Einkaufszentren eingehaust und
das Stadtbild nicht nur in den Grof3stadten, sondern auch in den Mittel-
und Kleinstadten verdndert. So beschwort der Marktfiihrer ECE mit seinen
»Stadtgalerien« benannten Einkaufstempeln das »Come back« der City:
»authentische Erlebnisse in lebendiger, stadtischer Atmosphare. Das ist es,
wonach sich die meisten Menschen in Europa sehnenx.

— 1. Beispiel: Stadtschloss als Konsumtempel in Braunschweig
als Tendenz des »Alles ist moglich«. Gleichwohl hat die Schloss-
rekonstruktion weitere Investitionen in der Innenstadt ausgeldst.
— 2. Beispiel: Stadtgalerie am Pferdemarkt in Hameln. Fiigt sich laut

Eigenwerbung in die gewachsene Stadtstruktur ein.

- 3. Beispiel: Ernst-August-Galerie in Hannover. Offnet im Herbst 2008
ihre Pforten.

Es ist sicherlich richtig, dass der Trend eindeutig zuriick in die Innen-
stadte geht. Dorthin, wo das Leben pulsiert, wo Kunst und Theater locken
und wo der Handel bliiht. Immer mehr Kommunen starken deshalb ganz
gezielt ihre zentralen Lagen und erleben eine wahre Renaissance der Stadt-
kultur. Jede Weiterentwicklung einer Stadt setzt allerdings voraus, dass
der politische und wirtschaftliche Wille vorhanden ist, in die Stadt und ihre



(6ffentlichen) Rdume zu investieren, sie attraktiv zu gestalten, denn im har-
ten Wettbewerb der Standorte waren allein die 6konomischen Folgen ein
Desaster, wenn die Stadte ihre Anziehungskraft verlieren wiirden. Beschrén-
kungen konnen insbesondere bei Innenstadtlagen in der historischen Bau-
substanz vorliegen. Die Kunst besteht darin, aus der Beschrankung heraus
zu etwas Neuem zu kommen. Es muss konstatiert werden, dass Ziele und
Losungsansdtze von Stadtentwicklungspolitik oft nur Makulatur bleiben,
weil sie von der Realitdt des Faktischen tiberrollt werden. Die skizzierte Ent-
wicklung erfordert langfristig orientierte Entwicklungskonzepte, die auf die
erkennbaren sozialen und wirtschaftlichen Verdnderungen reagieren. Ich
fordere Rate und Bauverwaltungen in den Stadten dazu auf, in Kooperation
mit Architekten und Stadtplanern konsensfdhige Planungen zu erarbeiten
und deren Leitbilder unabhédngig und mutig umzusetzen.

Es ist zu beobachten, dass zunehmend Stadtgebiete und grofie Ein-
zelvorhaben in 6ffentlich-privater Partnerschaft zusammen mit Firmen und
Entwicklungsgesellschaften geplant, bezahlt, betrieben und realisiert wer-
den. Private Akteure spielen eine immer gro3ere Rolle bei der Formulierung
der Prioritdten der Stadtentwicklung, denn nichts wird gebaut oder umge-
baut ohne ihre Initiative, ihre Auftrage und ihr Geld. Umso wichtiger sind
die Rahmenbedingungen, die die Stadte und Kommunen vorgeben und die
Vehemenz sie umzusetzen.

Ich pladiere bei allen Formen der sogenannten Lastenverteilung fiir in-
tegrierte Stadtentwicklungskonzepte: Nur wenn Biirgerschaft und wichtige
Akteure — und dazu gehoren auch und insbesondere die Architekten, Land-
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schaftsarchitekten und Stadtplaner—ausreichend einbezogen werden, sind
die Ergebnisse auch politisch und baukulturell tragfahig und im Konfliktfall
belastbar.

Die ehemalige Stadtbaurdtin von Minchen, Christine Thalgott, hat
dazu auf dem UIA-Weltkongress fiir Architektur 2002 in Berlin gesagt: »Der
hohe Stellenwert der Miinchner Stadtgestalt, die Identifikation der Biirger
mit ihrer Stadt, die Beteiligungsverfahren, die Durchfiihrung von Wettbe-
werben, all dies subsumieren wir unter dem Oberbegriff der Planungskul-
tur. Diese Planungskultur erleichtert es, den in der Politik und in der Verwal-
tung Verantwortlichen, die Bauherren und Investoren davon zu iiberzeugen,
dass die Maximierung ihres Eigennutzens nicht gleichbedeutend mit der
besten Losung fiir die Stadt als Ganzes und deren Menschen sein muss.«

Beispiel: Neue Straf3e in Ulm

Zwei Grundstiicke sind an private Investoren unter der Bedingung
vergeben, die Qualitdt der Architektur per Gutachterverfahren (sprich Wett-
bewerb) zu entscheiden, auf einem dritten entstand die Kunsthalle des
Sammlers Weishaupt. Die Verstandigung dariiber wurde wie folgt erarbei-
tet: Ein Verkehrsentwicklungsplan — gemeinsam mit der Stadt Ulm konzi-
piert — ergab, dass durch andere verkehrliche Mafnahmen ein Riickbau
denkbar ist. Es begann ein langer, ergebnisoffener Findungsprozess zur
Zukunft Neue Strafie »mit Innenstadtforum, Diskussionsveranstaltungen,
Architektenworkshop, Architektenwettbewerb, Ausstellungen, Rahmenpla-
nung, Bebauungsplan, immer mit Biirgerbeteiligung«.
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Nachdem die grundlegenden Entscheidungen gefallen waren, be-
schloss der Gemeinderat ein Konzept zur Offentlichkeitsarbeit fiir die Reali-
sierungsphase: im Mittelpunkt stand die Infoplattform mit Infobox direkt
tiber der Baustelle und tiber den (in diesem Fall) bedeutenden archéolo-
gischen Grabungen, die mit den BaumaBnahmen im Takt ablaufen. Das
bauliche Ergebnis: Architekturen, die im besten Sinne alltagstauglich sind!
Was lehrt das Projekt der Ulmer »Neuen Mitte«?

In konzentrierter Anstrengung kann es gelingen, auch schwere Fehler
und Risse — sprich Bausiinden — im Gewebe der Stadt zu korrigieren. Aber:
Kann es der zeitgendssischen Architektur gelingen, Stadtraume in jener
Qualitat zu schaffen, wie sie die Baugeschichte kennt? Und hat Architektur,
die sich ohne Effekthascherei einldsst auf Nachbarschaft und urbane Kon-
texte, im lauten Wettbewerb um Aufmerksamkeit tiberhaupt eine Chance?

In Ulm korrigierte man einen typischen Planungsfehler der Nachkriegs-
zeit und Uiberbaute eine weit tiberdimensionierte Verkehrsschneise, welche
als »Neue Strafle« das im Krieg schwer beschddigte historische Zentrum
nahe dem weltberiihmten Miinster jahrzehntelang durchtrennt hatte. Und
zwar mit einem »schonen Stiick Stadt«, wie der Kritiker Christian Marquardt
in der Bauwelt schreibt. Und weiter: »Kaufhaus, Bank, private Kunsthalle,
alles errichtet tiber einer grof3en Tiefgarage mit freundlicher Gestaltung. Er-
gebnis: Neue Freirdume wohl proportioniert, Architektur ma3stabsgerecht.
Weder nostalgisch noch rabiat in ihrer Modernitat.« Marquardts Fazit: »Die
Ulmer werden seither im Umgang mit moderner Architektur immer souve-
raner.«

Eine oft gestellte, aber bis heute nicht beantwortete Frage ist, warum
es Bauherren — private wie 6ffentliche — gibt, die Wert auf hohe gestalte-
rische Qualitat bei ihren Bauten legen. Und warum es Bauherren gibt, die
das nicht tun. Dabei ldsst sich an konkreten Beispielen belegen, dass sich
baukulturelle Investitionen »rechnen«:

— Die Investition einer Kommune in einen Gestaltungsbeirat sorgt fiir
eine hohere gestalterische Qualitdt und begiinstigt die Anwerbung
von Investoren.

— Der Bau von qualitatsvollen Arbeitspldtzen erhoht die Zufriedenheit
der Mitarbeiter und damit ihre Arbeitseffektivitat und senkt den
Krankenstand.

— Mit qualitatsvoller Gestaltung und entsprechenden Verfahren ver-
dient ein Investor gezielt Geld.

Der Hamburger Investor Dieter Becken: »Gute Architektur lasst sich
leichter vermieten als schlechte Architektur. Die Marktsituation heute ist
50, dass man nicht — alles — bauen kann, und es wird einem aus der Hand
gerissen; heute muss man eine gute Architektur machen. (....) Eine Inves-
tition in gute Architektur ist einfach rentabler! (....) Wettbewerbe sind das
ideale Mittel, eine optimale Architektur fiir einen bestimmten Standort in
einer ganz bestimmten Zeit zu bekommen.«

»Wenn man als baukulturelle Qualitdt eine bestimmte Verfahrens-
qualitat (Wettbewerbe) sieht, die zu einem hohen gestalterischen Ergebnis
fithrt, dann ist der wirtschaftliche Aufwand gerechtfertigt. Eine hochwertige



Planung, ein Wettbewerb mogen im Vorfeld Kosten verursachen, sparen
aber langfristig Zeit und Kosten ein und fiihren zu einer gréfieren Identifika-
tion der Biirger mit ihrer gebauten Umwelt« (Gert K&hler).

Was wir brauchen ist ein Umdenken: Der niedrigste Preis fiir eine Pla-
nungs- oder Bauleistung ist keine Qualitdt, sondern nur — der niedrigste
Preis. Gesamtkostenrechnungen iiber die Lebensdauer eines Gebdudes
zeigen, dass ein hohes Qualitatsniveau nicht mehr Geld kostet, sondern
weniger. Aber selbst wenn das anders ware, wenn ein hoheres Qualitadtsni-
veau tatsachlich mehr kosten wiirde — sollte man dann nicht dennoch nach-
haltig, schon, langlebig und nach fairen Auswahlverfahren bauen? Meine
eindeutige Antwort: Ja.

Baukultur setzt die Bereitschaft voraus, Offentlichkeit zu suchen, die-
se zu beteiligen und Mehrheiten zu gewinnen. Die Instrumente und Verfah-
ren, z. B. der Leistungswettbewerb, haben sich als praktizierte Baukultur
bewahrt. Es gilt aber auch: Kein Wettbewerbs- oder Gutachterverfahren,
kein offenes Planungsverfahren und keine Biirgerbeteiligung kommt ohne
zusatzlichen Einsatz der verantwortlich Handelnden und ohne finanziellen
Aufwand aus.

Das Bewusstsein, in Konkurrenz zu anderen Kommunen zu stehen,
von potenziellen Investoren beobachtet, intensiv analysiert und in »Stad-
te-Rankings« verglichen zu werden, zeigt Wirkung. Und die Wirdigung be-
sonders anzuerkennender Ergebnisse bei der Gestaltung baulicher Umwelt
durch Bauherrenpreise, vielfaltige Wettbewerbsverfahren und Einbezie-
hung der Medien erzeugen Aufienwirkung, steigern die Attraktivitat und

den Bekanntheitsgrad der Stadte und Gemeinden, schaffen mit guter Archi-
tektur auch touristische Ziele und erhéhen so die Bereitschaft der privaten
Akteure, sich zu engagieren.

Ich bin liberzeugt, dass die meisten Menschen sich fiir ihre gebaute
Umwelt interessieren. Veranderungen im rdumlichen Umfeld und im Stadt-
bild werden wahrgenommen, jedes neue Stiick Architektur wird kommen-
tiert. Wie sehr allein schon ein Bild die Fantasie der Biirger bewegen kann,
zeigt das Beispiel der Elbphilharmonie in Hamburg: Die Architektur erweist
sich dort als politische, als 6ffentliche Macht — ein einziges Bild, eine die
Fantasie befliigelnde Idee initiiert so starkes biirgerliches Engagement,
dass die Realisierung eines solchen Leuchtturmprojektes erst ermoglichte.

Architektur als Sensation und Identifikationsideal — und das ist das
Konstrukt Elbphilharmonie in der Tat — wird hdufig als Marketinginstrument
eingesetzt. Das ist nicht neu: Es gab immer Stddte, die Architektur als Teil
ihres Images gezielt férderten.

Der Unterschied zwischen den Bauten der Medici in Florenz, dem
hochsten Turm einer Kathedrale in Beauvais, dem Bau einer Gruppe von
Lagerhdusern als mittelalterliche Speicherstadt in Hamburg dem Anzeiger-
Hochhaus oder dem Kuppelsaal der Stadthalle in Hannover, und heutigen
Architektur-Events liegt — nicht immer, aber doch erkennbar haufig — darin,
dass in letzteren Architektur nur noch auf die Funktion des Spektakuldren
reduziert wird. Vorausgesetzt, das »Produkt« erregt Aufsehen, ist medien-
gerecht inszeniert und ihr Entwerfer gehort zu den internationalen Stars.
Frank Gehry in Bilbao, aber auch in Hannover; Norman Foster in Duisburg;
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Zaha Hadid in Wolfsburg. Stadte schmiicken sich gerne mit den Solitaren
der Pop-lkonen der Baukunst als Beitrag zur regionalen Wirtschaftsforde-
rung und zur Ankurbelung des Kultur-Tourismus.

So weit, so gut. Doch diese elitdren Inkunabeln geraten leicht zu Zerr-

bildern der Wirklichkeit angesichts der Odnis in vielen Innenstddten, die
unter Kaufkraftschwund leiden und handeringend nach Investoren suchen
und im Ernstfall nehmen, was kommt. Um das zu verhindern, gilt es, Strate-
gien und Handlungskonzepte zu entwickeln, um die Innenstadte mit einem
ausgewogenen Nutzungsmix aus Wohnen, Einkaufen und Arbeiten zu stér-
ken und dafiir die stadtebaulichen und architektonischen Rahmenbedin-
gungen zu schaffen.

Wir, die Architekten und Stadtplaner, fordern eine »Qualitdtsallianz«
im Sinne einer gemeinsamen Strategie mit dem Ziel, die bestmogliche Lo-
sung fiir die jeweilige Aufgabe zu erzielen. Hierzu ist es erforderlich, dass
sich die Akteure der Innenstddte gemeinsam mit den Bauverwaltungen und
den Architekten und Stadtplanern in einen kontinuierlichen Dialog bege-
ben. Insbesondere der Handel ist — im eigenen Interesse — aufgefordert
sich seiner Verantwortung fiir die Gestalt unserer Innenstddte bewusst zu
werden. Stadte und Kommunen sollten die Umsetzung der eigenen Gestal-
tungsrichtlinien konsequent verfolgen und in Problemfallen gemeinsam mit
dem Bauherrn Losungen erarbeiten. Niemals darf aber das Ziel des Inves-
tors Uber das stadtebauliche Leithild gestellt werden. Letztlich ist es das
Bild der europdischen Stadt, das wir alle schdtzen und erhalten, aber auch
weiterentwickeln wollen.

Ich hoffe jedenfalls, dass die Potenziale der Offentlichkeit, der poli-
tischen Instanzen, der Verwaltung, der Investoren, der Planer und Archi-
tekten zu einer Planungskultur fiihren, die gegenseitiges vertrauen und
Dialogbereitschaft ermoglichen. Und das sich die apodiktische Erkenntnis
durchsetzt, dass Stadte — mit oder ohne Wahrzeichen — immer unvollkom-
men sein werden, dass sie einem standigen Wandel ausgesetzt sind und
dass jede Zeit ihre Zeichen hinterldsst. Ich wiirde mich freuen, wenn unsere
Stadte mit der Auslobung von Wettbewerben neue Zeichen setzen und sich
als Hort der Baukultur beweisen.
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